LANDKREIS
NORDSACHSEN

Dezernat, Amt
Dezernat II - Finanzverwaltung

BESCHLUSSVORLAGE
offentlich
Datum Drucksache Nr.(ggf. Nachtragsvermerk)

1-376/10

Dezernat II - Finanzverwaltung 03.05.2010 Wahlperiode 2008 - 2014
Beratungsfolge Sitzungstermin

Dezernentenberatung 03.05.2010

Finanzausschuss 19.05.2010

Kreisausschuss 26.05.2010

Kreistag 16.06.2010

Betreff

Haushaltssicherungskonzept des Landkreises Nordsachsen fiir die Jahre 2010 - 2014

Beschlussvorschlag

1. Der Kreistag des Landkreises Nordsachsen beschliefit die MaBinahmen des Haushaltssiche-
rungskonzeptes des Landkreises Nordsachsen fiir die Jahre 2010 — 2014.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, Gespridche mit der Rechtsaufsichtsbehdrde und dem Séch-
sischen Staatsministerium fiir Finanzen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung entspre-
chend § 22 Abs. 2 FAG - Zuweisungen zum Ausgleich besonderen Bedarfs - zu fiihren.
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Begriindung zur Drucksache Nr. 1- 376/10
Haushaltssicherungskonzept des Landkreises Nordsachsen fiir die Jahre 2010 - 2014

Anlagenverzeichnis:

Haushaltssicherungskonzept
Anlage 1



Landkreis Nordsachsen - Haushaltskonsolidierungskonzept 2010

MaRnahmenkatalog und Konsolidierungspotenzial

WIBERA

Nettoeff Dezernat Amt/Unterabschnitt MaRRnahme 2010 2011 2012 2013 2014 Summe
ekt der T€ T€ T€ T€ T€ T€
Anpassung des Stellenbestands der Verwaltung sowie der nachgeordneten
1 Alle Dezernate Alle Amter Emnchtunger_] an die Ergebnisse der a.nalytlscher‘\ Stellenbemessung sowie 287 1.242 2977 -2.898 -3.528 -10.233
Sachkosteneinsparung durch Stelleneinsparung in der Verwaltung und
nachgeordneten Einrichtungen
2 Bereich Landrat Rechnungspriifungsamt / 01000 Rechnungspriifung Erhéhung der Einnahmen aus der ortlichen Priifung der Gemeinden 0 51 51 51 51 204
3 Bereich Landrat Biiro Landrat / 02400 Offentlichkeitsarbeit Reduzierung der Ausgaben fiir Offentlichkeitsarbeit -70 -70 -70 -70 -70 -350
4 Dezernat |I: Hauptverwaltung Personalamt / 02200 Personalamt Reduzierung der Ausgaben fur Dienstreisen -15 -30 -30 -30 -30 -135
5 Dezernat |I: Hauptverwaltung Hauptamt/ 06050 Verwaltungsgebaude Reduzierung der Besetzung der Rezeptionen an den Vewaltungsstandorten 0 15 -25 -25 -25 -60
6 Dezernat |I: Hauptverwaltung Hauptamt / 06050 - Verwaltungsgebaude Aufgabe des Standorts Striesaer Weg 4 in Oschatz 0 -47 -47 -47 -47 -188
7 |Dezemat Il Finanzen Kammereiamt/Kreiskasse / 90000 - Steuern, aligem. 1. 1 e Kreisumlagenhebesatzes auf 33,8% 0 4.376 5.356 6.040 6.040 21.812
Zuweisungen u. allgemeine Umlagen
8 Dezernat II: Finanzen Kammerelgmt /90000 - Steuern, allgem. Zuweisungen Anpassuhg der'PIanzahIen 2010 an a.kt.u'e!le Erkenntnisse sowie Anpassung der 3131 3.262 2890 1.001 1.001 11.285
u. allgemeine Umlagen mittelfristigen Finanzplanung an plausibilisierte Werte
9 |Dezernat IV: Umwelt Umweltamt / 11130 Fachbereich Umwelt Steigerung der Einnahmen aus Verwaltungsgebuhren und Reduzierung von 0 55 55 55 55 220
Fremdleistungen
10 Dezernat IV: Umwelt Vermessungsamt / 61100 - Vermessungsamt AblGsung der Fremdt_elnmletung m Objekt"Husarenpark durch Unterbringung des 0 0 0 -63 -150 -213
Vermessungsamtes in vorhandenen Geb&auden des LRA.
11 Dezernat V: Ordnung StralRenverkehrsamt / 29000 - Schulerbeférderung Erhdhung der Elternbeitrdge zur Schilerbeférderung 0 160 160 160 378 858
12 Dezernat V: Ordnung ggtn]:jusrci[i;d—’ Ziil- u. Katastrophenschutz / 13100 - Aufgabe und SchlieBung des Feuerwehrtechnischen Zentrums in Oschatz 0 -11 -11 -11 -11 -44
13 Dezernat V: Ordnung Amt fir Brand-, Zivil- u. Katastrophenschutz / 13100 - Aufga}be und Schliefung des Feuerwehrtechnischen Zentrums in Oschatz, 0 12 12 12 12 48
Brandschutz Vermietung an Segelflugplatz
14 Dezernat V: Ordnung StralRenverkehrsamt - 11050 Stral3enverkehrsamt Erhéhung von Gebihren innerhalb des bestehenden Gebuhrenrahmens 0 13 13 13 13 52
15 Dezernat V: Ordnung Ordnungsamt Weitere Stellenreduzierung in der BuRgeldstelle um 0,16 VZA 0 -7 -7 -7 -7 -29
16 Dezernat V: Ordnung StraBenverkehrsamt Weitere Stellenreduzierung nach Nacherfassung VK-30 um 0,16 VZA 0 -7 -7 -7 -7 -29
17 Dezernat V: Ordnung Lebensmitteliberwachungs- und Veterinaramt Zusamrruenlegung von Gesundheitsamt mit dem Lebensmitteltberwachungs- und 0 -60 -60 -60 -60 -240
Veterindramt
18 Dezernat V: Ordnung Eigenbetrieb Rettungsdienst Integra.mon des Rettungsd‘lenstgs in dag Brand-, Zuvil- und Katastrophenschutzamt - 0 .36 .36 .36 .36 144
Reduzierung um Stelle Leiter Eigenbetrieb
19 Dezernat V: Ordnung Eigenbetrieb Rettungsdienst Integra.mon des Rettungsdlens.tle.s in .das Bra.nd-, Zuvil- und Katastrophenschutzamt - 0 45 45 45 45 -180
Reduzierung um Stelle Sekretérin Eigenbetrieb
. . . Abldsung der Fremdeinmietung im Objekt Schafergraben 5 - 9 durch Unterbringung
20 Dezernat VI: Soziales 40611 ARGE Delitzsch der ARGE in vorhandenen Gebéuden des LRA in Delitzsch.. 0 180 180 180 180 720
21 Dezernat VI: Soziales Jugendamt / 45500 - Hilfe zur Erziehung Senkung der Falldichte der stationéren Hilfen 0 -50 -150 -300 -450 -950
Senkung der Falldichte bei der Einzelintegration, der Ganztagsbetreuung und der
22 Dezernat VI: Soziales Sozialamt / 41200 - Eingliederungshilfe vollstationaren Betreuung unter 18-jahriger in der Eingliederungshilfe fur behinderte -30 -230 -430 -430 -430 -1.550
Menschen
23 Dezernat VI: Soziales Gesundheitsamt / 50000 - Gesundheitsamt Erhebung von Entgelten fur reisemedizinische Beratungen 2 4 4 4 4 18
24 Dezernat VI: Soziales Jugendamt / 45500 - Hilfe zur Erziehung Umsteuerung stationarer Erziehungshilfe-Félle von Heimerziehung zur Vollzeitpflege -40 -180 -360 -360 -360 -1.300
25 Kommunale Bildungsstéatten Schulverwaltung/ 24110 BSZ Torgau Streichung des Zuschusses fir Bildung und Arbeit 0 -8 -8 -8 -8 -30
26 Kommunale Bildungsstatten Schulverwaltung / 28000 Foérderschulzentrum Torgau Streichung des Zuschusses fir die Ferienbetreuung von Kindern des 0 -14 -14 -14 -14 -56

Forderschulzentrums Torgau




Landkreis Nordsachsen - Haushaltskonsolidierungskonzept 2010

MaRnahmenkatalog und Konsolidierungspotenzial

WIBERA

Nettoeff Dezernat Amt/Unterabschnitt MaRRnahme 2010 2011 2012 2013 2014 Summe
ekt der T€ T€ T€ T€ T€ T€
27 Kommunale Bildungsstatten S.chulverwaltung / 23104 M.-Rinckart-Gymnasium Strelchlfng des Zyschusses an den TV Blau-Gelb fiir die 10 10 10 10 10 50
Eilenburg Sportstattenbewirtschaftungen
Schlielung des Schulstandortes Rosenthalschule fur Lernférderung und Verlagerung
28 Kommunale Bildungsstatten Schulverwaltung / 27420 Forderschulzentrum Torgau |der Schule an die Auf3enstelle des Berufsschulzentrums, Konzentrantion des BSZ -125 -100 -100 -100 -100 -525
am Hauptstandort
29 Kommunale Bildungsstétten Schulvgrvvaltung /2411 BSZ Torgau, AS Schiefl3ung der AuBenstelle Puschkinstral3e des Berufsschulzentrums Torgau 0 -68 -68 -68 -68 -272
Puschkinstral3e
30 K.ommuna.lle Blldgngsstatten ) Schulverwaltung 27402 / 27411 /27412 | 27422 Erhoéhung der Elternbeitrage fur die Kindereinrichtungen an den Lernférderschulen 0 41 41 41 41 163
Eigenbetrieb Delitzsch
Kommunale Bildungsstéatten - Schulverwaltung / 27411 Heim Lernférderschule SchlieBung des Heimes an der Lernférderschule Eilenburg, Etablierung
31 ) . ) . . ; 0 -30 -30 -30 -30 -120
Eigenbetrieb Delitzsch Eilenburg Schilerspezialverkehr
Kommunale Bildungsstéatten - Schulverwaltung / 29530 Wohnheim Oschatz . . .
32 Eigenbetrieb Delitzsch 29510 Internat Rote Jahne Erhoéhung der Entgelte in den Wohnheimen der Berufsschulzentren 0 14 14 14 14 56
Kommunale Bildungsstatten - N . "Freizug" des Standortes Schlossstrae und Integration des Medienpadagogischen
33 Eigenbetrieb Delitzsch Medienpadagogisches Zentrum / 29501 Zentrums in eine andere kreislich genutzte Liegenschaft (z.B. Berufsschulzentrum) 0 4l 4l 41 4l 164
34 K.ommuna.ue Blldgngsstatten ) Schulverwaltung / 29560 Schullandheim Lampersdorf |Schlieung des Schullandheimes Lampersdorf 0 -138 -138 -138 -138 -551
Eigenbetrieb Delitzsch
35 K.ommuna}le B||dgngsstatten ) Kulturverwaltung / 30010 EB Delitzsch Reduzierung der Zuschisse an Sport- und Kulturvereine 0 -10 -25 -30 -30 -95
Eigenbetrieb Delitzsch
36 K.ommuna.lle B||dgngsstatten - Sternwarte / 30010 EB Delitzsch Reduz!erung der Zuschisse fir die Sternwarte durch Erhéhung der Entgelte (und 0 4 4 4 4 16
Eigenbetrieb Delitzsch Reduzierung von 0,50 Stellen)
37 Kommunale Bildungsstatten Volkshochschule / 30010 EB Delitzsch Erhohung der Umsatzerlése durch Erhohung der Mindesteilnehmerzahlen und der 0 45 45 45 45 -180
30020 EB Torgau- Oschatz Entgeltsatze
Kommunale Bildungsstatten - Musikschulen / 30010 EB Delitzsch N . . .
38 Eigenbetrieb Delitzsch 30020 EB Torgau- Oschatz Erhéhung der Gebuhreneinnahmen der Musikschulen 0 -125 -125 -125 -125 -500
Kommunale Bildungsstatten - Musikschulen / 30010 EB Delitzsch Erhéhung des Anteils gn Honorgrkrafte bei der Unterrlchtsert.ellung und einheitliche
39 . . ) Festlegung der Unterrichtsverpflichtung festangestellter Musiklehrer auf 32,5 0 -35 -35 -35 -35 -140
Eigenbetrieb Delitzsch 30020 EB Torgau- Oschatz
Wochenstunden.
Kommunale Bildungsstatten, 20000 Schulverwaltung sowie 30010 und 30020 Anpassung des Stellenbestands an die Ergebnisse der analytischen
40 "Eigenbetrieb Nordsachsen" und |Eigenbetriebe Bildungsstéatten und Eingenbetrieb Stellenbemessung sowie Sachkosteneinsparung durch Stelleneinsparung beim -81 -391 -832 -1.248 -1.672 -4.223
Eigenbetrieb Rettungsdienst Rettungsdienst Sondervermogen
41 Mittelzuwendung nach § 58 Nr. 2 AO aus dem Krankenhaus 0 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Nettoeffekt der Maflnahmen 3.791 14.187 16.805 16.855 18.364 70.002




Landkreis Nordsachsen WIBERA Landkreis Nordsachsen WIBERA
MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung
Mafn. Nr.: Maf3n. Nr.:
0
Amt/Unterabschnitt Dezernat Unterprodukt Dezernat
XXX XXX XXX XXX
Kurzbezeichnung Kurzbezeichnung
XXX XXX
Bedingungen/Hinweise Bedingungen/Hinweise
XXX XXX
Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmenveranderung Ertragsveranderung
00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen 1.824 4.725 4.072 1.274 1.274 1 Steuern und éhnliche Abgaben - - - - -
0172 Kreisumlage 4.376 5.356 6.040 6.040
10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 2 3.074 3.074 3.074 3.074 2 Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten - - - - -
16 Erstattungen - 211 211 211 429 3 Sonstige Transferertrage - - - - -
17  Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke - - - - - 4  Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte - 218 218 218 436
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen - - - - - 5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2 16 16 16 16
20-27 Sonstige Finanzeinnahmen - - - - - 6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen - 51 51 51 51
31-37 Einnahmen des Vermdgenshaushalts - - - - - 7 Finanzertrage (Zinsen, Ertrdge aus Beteiligungen) - - - - -
37  davon Einnahmen aus Krediten - - - - - 8 Aktivierte Eigenleistungen, - - - - -
Einnahmenverénderung gesamt 1.826 12.386 12.713 10.599 10.817 9 Sonstige ordentliche Ertrage - - - - -
Ausgabenveranderung Ertragsveréanderung gesamt 2 285 285 285 503
4 Personalausgaben - 247 - 1.225| - 2.118| - 2.657| - 3.205 Aufwandsveranderung
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand - 251 - 978| - 1.119( - 1.263( - 1.433 11 Personalaufwendungen -l - 141 - 141 - 141 - 141
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt - 161| - 1.102 - 2.037| - 2.609| - 3.182 12 Versorgungsaufwendungen - 1.307 - - - -
80-85 Sonstige Finanzausgaben - 1.307 - - - - 13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen - 251| - 977| - 1.118] - 1.263| - 1.433
80 davon Zinsausgaben - - - - - 14 planmalRige Abschreibungen = = = = =
90-99 Ausgaben des Vermogenshaushalts - 1.503 1.182 273 273 15 Zinsen und dhnliche Aufwendungen - - - - -
93 davon Vermdgenserwerb - 40 - - - 16 Transferaufwendungen - 80 672| - 415( - 1.919| - 2.486
97 davon Tilgung von Krediten - - - - - 17 Sonstige ordentliche Aufwendungen - - - - -
Ausgabenveranderung gesamt - 1.965( - 1.801| - 4.092| - 6.256| - 7.547 Aufwandsveranderung gesamt - 1.638( - 446| - 1.674( - 3.323| - 4.059
Nettoeffekt 3.791 14.187 16.805 16.855 18.364 Nettoeffekt 1.640 732 1.959 3.608 4.562
Erlauterung/Begrindung Erlauterung/Begrindung

XXX XXX




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

MafRn. Nr.:

1

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafn. Nr.:

1

Amt/Unterabschnitt
Alle Amter

Dezernat

Alle Dezernate

Produkt/Unterprodukt
Aufteilung auf entsprechende Produkte nach Stellenplan

Dezernat

Alle Dezernate

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Anpassung des Stellenbestands der Verwaltung sowie der nachgeordneten Einrichtungen an die
Ergebnisse der analytischen Stellenbemessung sowie Sachkosteneinsparung durch Stelleneinsparung
in der Verwaltung und nachgeordneten Einrichtungen

Anpassung des Stellenbestands der Verwaltung sowie der nachgeordneten Einrichtungen an die
Ergebnisse der analytischen Stellenbemessung sowie Sachkosteneinsparung durch Stelleneinsparung
in der Verwaltung und nachgeordneten Einrichtungen

Bedingungen/Hinweise

Uberarbeitung des Stellenplans

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Durch Anpassungsmalnahmen bei der Restrukturierung kann ein Rickstellungsbedarf entstehen (z.B. Rickstellungsbedarf fiir
Alterteilzeit bei verstarktem Gebrauch dieses Instrumentes). Personalausgaben werden in der Doppik als Personal- und
Versorungsaufwendungen dargestellt. Eine genaue Zuordnung der Personalausgaben zu den einzelnen Aufwandsarten ist erst auf Basis

eines entsprechenden Stellenplans mdaglich.

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen

10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
16 Erstattungen
17  Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen

20-27

31-37

37 davon Einnahmen aus Krediten

Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermdgenshaushalts

Einnahmenverdnderung gesamt

Ertragsveranderung
1 Steuern und &hnliche Abgaben
2 Zuwendungen, Umlagen, aufgeléste Sonderposten
3 Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)

o N o o1 b~

Aktivierte Eigenleistungen,

9 Sonstige ordentliche Ertréage

Ausgabenveranderung
4 Personalausgaben
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt
80-85
80 davon Zinsausgaben
90-99

93  davon Vermogenserwerb

Sonstige Finanzausgaben

Ausgaben des Vermoégenshaushalts

97 davon Tilgung von Krediten

s 247

1.069
173

1.963
314

2.502
396

= 3.050
- 479

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 planmafige Abschreibungen
15 Zinsen und &hnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

41

173

314

396

- 479

Ausgabenverénderung gesamt

= 287

1.242

2.277

2.898

= 3.528

Aufwandsveranderung gesamt

41

173

314

396

- 479

Nettoeffekt

- 287

1.242

2.277

2.898

- 3.528

Nettoeffekt

41

173

314

396

- 479

Erlauterung/Begrindung

Anpassung des Stellenbestands an die Ergebnisse der analytischen Stellenbemessung fir die Verwaltung sowie nachgeordnete
Einrichtungen. Entsprechend dem Stellenabbau wird auch eine Verringerung der Sachkosten von 7,5 T€ pro VZA angesetzt (WIBERA-
Erfahrungswert). Zur Aufteilung der Ersparnis auf die einzelnen Amter sowie zum quotalen jahrlichen Abbau siehe Stellenbilanz.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begrindung

Anpassung des Stellenbestands an die Ergebnisse der analytischen Stellenbemessung fiir die Verwaltung sowie nachgeordnete
Einrichtungen. Entsprechend dem Stellenabbau wird auch eine Verringerung der Sachkosten von 7,5 T€ pro VZA angesetzt (WIBERA-
Erfahrungswert). Zur Aufteilung der Ersparnis auf die einzelnen Amter sowie zum quotalen jahrlichen Abbau siehe Stellenbilanz.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

2

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

2

Amt/Unterabschnitt
Rechnungsprifungsamt / 01000 Rechnungsprifung

Dezernat

Bereich Landrat

Produkt/Unterprodukt
111501 Kommunalaufsicht

Dezernat
Bereich Landrat

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Erhohung der Einnahmen aus der 6rtlichen Prifung der Gemeinden

Erh6hung der Ertrage aus der ortlichen Prifung der Gemeinden

Bedingungen/Hinweise

Grundlage: vertragliche Vereinbarungen, Kostendeckende Kalkulation der Priifungen ggf. Uberarbeitung der Vereinbarungen

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Grundlage: vertragliche Vereinbarungen, Kostendeckende Kalkulation der Priifungen ggf. Uberarbeitung der Vereinbarungen

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

51

51

51

51

Einnahmenveranderung gesamt

51

51

51

51

Ertragsveranderung

1

0 N o o b~ W N

9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Kto 348)
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

51

51

51

51

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermdgenserwerb

davon Tilgung von Krediten

Ertragsveranderung gesamt

51

51

51

51

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
planmaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ausgabenveranderung gesamt

Aufwandsveranderung gesamt

Nettoeffekt

51

51

51

51

Nettoeffekt

51

51

51

51

Erlauterung/Begriundung
Fur die ortliche Prifung von kreisangehdrigen Gemeinden und Zweckverbanden durch das RPA des Landkreises Nordsachsen sind im

Haushalt 2010 Einnahmen in Hohe von 29.800 Euro angesetzt. Gemal Verwaltungsanalysebogen werden durch diese Aufgabe rund

2,00 Stellen gebunden. Das heifl3t, diese Aufgabe wird gegenwartig fir den Landkreis nicht ausgabenneutral erfillt. Wir empfehlen
diese Aufgabe kinftig kostenneutral fir den Landkreis zu erfillen. Das heil3t entweder sollten die Einnahmen durch eine

kostendeckende Kalkulation der Aufgabewahrnehmung und entsprechende "Inrechnungstellung” bei den Gemeinden erhéht werden
oder die Prufungstiefe/ -organisation angepasst werden, um so die Personalkapazitaten fir diese Aufgaben zu reduzieren.

Mit Blick auf die gegenwartige Stellenausstattung des RPA empfehlen wir den Aufwand fir die 6rtlich Priifung um rund 0,2 VZA
abzusenken und die Einnahmen auf auf die Personalkosten von 1,8 Stellen (81.000 Euro) zu erhdhen.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Fur die ortliche Prifung von kreisangehdrigen Gemeinden und Zweckverbanden durch das RPA des Landkreises Nordsachsen sind im
Haushalt 2010 Einnahmen in H6he von 29.800 Euro angesetzt. Gemal Verwaltungsanalysebogen werden durch diese Aufgabe rund
2,00 Stellen gebunden. Das heif3t, diese Aufgabe wird gegenwartig fir den Landkreis nicht ausgabenneutral erfullt. Wir empfehlen diese
Aufgabe kunftig kostenneutral fur den Landkreis zu erfillen. Das heif3t entweder sollten die Einnahmen durch eine kostendeckende
Kalkulation der Aufgabewahrnehmung und entsprechende "Inrechnungstellung" bei den Gemeinden erhdht werden oder die
Prufungstiefe/ -organisation angepasst werden, um so die Personalkapazitaten fur diese Aufgaben zu reduzieren.
Mit Blick auf die gegenwartige Stellenausstattung des RPA empfehlen wir den Aufwand fir die ortlich Priifung um rund 0,2 VZA
abzusenken und die Einnahmen auf auf die Personalkosten von 1,8 Stellen (81.000 Euro) zu erhdhen.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

3

Amt/Unterabschnitt
Biro Landrat / 02400 Offentlichkeitsarbeit

Dezernat
Bereich Landrat

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

3

Kurzbezeichnung

Produkt/Unterprodukt
111205 Offentlichkeitsarbeit

Dezernat

Bereich Landrat

Reduzierung der Ausgaben fiir Offentlichkeitsarbeit

Kurzbezeichnung

Bedingungen/Hinweise

Reduzierung der Ausgaben des Amtsblattes, neue Priorisierung bei der Entscheidung von OffentlichkeitsmaRnahmen

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Reduzierung der Ausgaben fiur Offentlichkeitsarbeit

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Bedingungen/Hinweise

Reduzierung der Ausgaben des Amtsblattes, neue Priorisierung bei der Entscheidung von OffentlichkeitsmalRnahmen

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung gesamt

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermdgenserwerb

davon Tilgung von Krediten

70

70

70

70

- 70

Ertragsveranderung

1
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9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ertragsveranderung gesamt

Ausgabenveranderung gesamt

70

70

70

70

- 70

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
planmaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

70

70

70

70

Nettoeffekt

70

70

70

70

= 70

Aufwandsveranderung gesamt

70

70

70

70

Erlauterung/Begriundung

Der Ansatz fur die Offentlichkeitsarbeit des Landkreises liegt fiir 2010 bei 200.000 Euro (0,94 Euro je Einwohner) und wurde gegeniiber
2009 um rund 80.000 Euro erhoht. Diese Position enthéalt neben den Ausgaben fir das Amtsblatt (120.000 Euro) Ausgaben fir weitere
MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit wie z.B. "Imagebroschiiren" des Landkreises. Der Ansatz wurde erhéht, um die MaRnahmen in
diesem Bereich zu intensivieren. Gegenwartig werden im Landkreis vier verschiedene Amtsbléatter erstellt, in der Summe liegt die

Anzahl der Amtblatter bei 51. Wir empfehlen ein einheitliches Amtsblatt fiir das gesamte Kreisgebiet zu entwickeln und die

Erscheinungsintervalle auf 2 bzw. 4 Wochen festzulegen.

Da es sich bei diesen Aufgaben um freiwillige bzw. weisungsfreie Pflichtaufgaben handelt und Méglichkeiten zur Optimierung der
Amtsblattgestaltung bestehen, empfehlen wir den Ansatz auf 130.000 Euro zu reduzieren.

Nettoeffekt

70

70

70

70

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Der Ansatz fur die Offentlichkeitsarbeit des Landkreises liegt fiir 2010 bei 200.000 Euro (0,94 Euro je Einwohner) und wurde gegeniiber
2009 um rund 80.000 Euro erhéht. Diese Position enthélt neben den Ausgaben fir das Amtsblatt (120.000 Euro) Ausgaben fir weitere
MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit wie z.B. "Imagebroschiiren” des Landkreises. Der Ansatz wurde erhéht, um die MaRnahmen in
diesem Bereich zu intensivieren. Gegenwartig werden im Landkreis vier verschiedene Amtsblatter erstellt, in der Summe liegt die Anzahl
der Amtblatter bei 51. Wir empfehlen ein einheitliches Amtsblatt fir das gesamte Kreisgebiet zu entwickeln und die

Erscheinungsintervalle auf 2 bzw. 4 Wochen festzulegen.

Da es sich bei diesen Aufgaben um freiwillige bzw. weisungsfreie Pflichtaufgaben handelt und Méglichkeiten zur Optimierung der
Amtsblattgestaltung bestehen, empfehlen wir den Ansatz auf 130.000 Euro zu reduzieren.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

4

Amt/Unterabschnitt

Personalamt / 02200 Personalamt

Dezernat

Dezernat I: Hauptverwaltung

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

4

Kurzbezeichnung

Produkt/Unterprodukt

Wird im Sinne dezentraler Ergebnisverantwortung uber die
einzelnen Produkte abgebildet.

Dezernat

Dezernat I: Hauptverwaltung

Reduzierung der Ausgaben fur Dienstreisen

Kurzbezeichnung

Bedingungen/Hinweise

Restriktive Dienstsreisegenehmigung, Etablierung von Telefonkonferenzen, gemeinsame Terminplanung

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Reduzierung der Ausgaben fir Dienstreisen

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Bedingungen/Hinweise

Restriktive Dienstsreisegenehmigung, Etablierung von Telefonkonferenzen, gemeinsame Terminplanung

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

Einnahmenveranderung
00-09
10-15

16 Erstattungen

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb

17  Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke

19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
20-27
31-37

Sonstige Finanzeinnahmen
Einnahmen des Vermégenshaushalts

37 davon Einnahmen aus Krediten

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung gesamt

Ausgabenveranderung
4 Personalausgaben
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt
80-85 Sonstige Finanzausgaben
80 davon Zinsausgaben
90-99 Ausgaben des Vermdgenshaushalts
93 davon Vermdgenserwerb

97 davon Tilgung von Krediten

15

30

30

30

Ertragsveranderung

1 Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Finanzertrage (Zinsen, Ertrdge aus Beteiligungen)

0 N o 0o A WN

Aktivierte Eigenleistungen,

9 Sonstige ordentliche Ertrage

Ertragsveranderung gesamt

Ausgabenveranderung gesamt

15

30

30

30

Aufwandsveranderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 planméaRige Abschreibungen
15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

15

30

30

30

Nettoeffekt

15

30

30

30

Aufwandsveranderung gesamt

15

30

30

30

Erlauterung/Begriindung

Der Landkreis Nordsachsen hat fiir 2010 Ausgaben fiir Dienstreisen in Hohe von 230.000 Euro veranschlagt. Dies entspricht rund 190
Euro je Stelle. Orientiert an dem Wert der KGSt (148 Euro je Stelle) halten wir durch die Umsetzung u.a. der oben erwéhnter
MafRnahmen und unter Beriicksichtigung der GrélRe des Kreisgebietes sowie der gegenwartigen Dezentralitat der Verwaltung einen

Ansatz von 165 Euro je Stelle (198.000 Euro) fir vertretbar.

Nettoeffekt

15

30

30

30

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Der Landkreis Nordsachsen hat fiir 2010 Ausgaben fir Dienstreisen in Hohe von 230.000 Euro veranschlagt. Dies entspricht rund 190

Euro je Stelle. Orientiert an dem Wert der KGSt (148 Euro je Stelle) halten wir durch die Umsetzung u.a. der oben erwéahnter

MafRnahmen und unter Beriicksichtigung der Grél3e des Kreisgebietes sowie der gegenwartigen Dezentralitat der Verwaltung einen

Ansatz von 165 Euro je Stelle (198.000 Euro) fur vertretbar.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

5

Amt/Unterabschnitt

Hauptamt/ 06050 Verwaltungsgebaude

Dezernat

Dezernat I: Hauptverwaltung

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

5

Kurzbezeichnung

Produkt/Unterprodukt Dezernat

111305 Bebautes und unbebautes Grundvermdégen,

Liegenschaftsverwaltung, Gebaudemanagement Bl oA UL

Reduzierung der Besetzung der Rezeptionen an den Vewaltungsstandorten

Kurzbezeichnung

Bedingungen/Hinweise

Einbau neuer TurschlieBanlage

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Reduzierung der Besetzung der Rezeptionen an den Vewaltungsstandorten

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Bedingungen/Hinweise

Einbau neuer TurschlieBanlage

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung gesamt

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschiisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermogenserwerb

davon Tilgung von Krediten

25

40
40

25

25

25

Ertragsveranderung

1
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9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrdge aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ertragsveranderung gesamt

Ausgabenveranderung gesamt

15

25

25

25

Aufwandsverénderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
planmé&Rige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

25

25

25

Nettoeffekt

15

25

25

25

Aufwandsveranderung gesamt

25

25

25

Erlauterung/Begriindung

Gegenwartig sind die Rezeptionen orientiert an der Gleitzeitregelung der Verwaltung von 6.00 Uhr bis 20.00 Uhr besetzt. Wir empfehlen
die Besetzung der Rezeptionen orientiert an dem Publikumsverkehr zu besetzen. Hierfur halten wir Gber die Standorte eine Besetzung

von durchschnittlich 10 Stunden pro Offnungstag (6.120 Stunden p.a.) und Standort fiir ausreichend. Der hiermit verbunden

Investitionsbedarf ist abhangig von den konkreten baulichen Gegebenheiten vor Ort. Von Seiten der Verwaltung sollten
Kostenvoranschlage eingeholt werden. Wir kalkulieren fir diese Malinahme mit Investionskosten von durchschnittlich 10.000 Euro je
Standort (eine neue Tir je Standort). Ausgehen von den gegenwartigen Ausgaben fir diese Leistungen in Hohe von 125.000 €
(Dienstleistungsvertrag mit Dritten) kalkulieren wir die Einsparung fur diese Malihahme auf 20% der gegenwartigen Ausgaben.

Nettoeffekt

25

25

25

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

40

Erlauterung/Begrindung

Gegenwatrtig sind die Rezeptionen orientiert an der Gleitzeitregelung der Verwaltung von 6.00 Uhr bis 20.00 Uhr besetzt. Wir empfehlen
die Besetzung der Rezeptionen orientiert an dem Publikumsverkehr zu besetzen. Hierfur halten wir Giber die Standorte eine Besetzung

von durchschnittlich 10 Stunden pro Offnungstag (6.120 Stunden p.a.) und Standort fiir ausreichend. Der hiermit verbunden
Investitionsbedarf ist abhangig von den konkreten baulichen Gegebenheiten vor Ort. Von Seiten der Verwaltung sollten

Kostenvoranschlage eingeholt werden. Wir kalkulieren fur diese MalRnahme mit Investionskosten von durchschnittlich 10.000 Euro je
Standort (eine neue Tir je Standort). Ausgehen von den gegenwartigen Ausgaben fiir diese Leistungen in Hohe von 125.000 €
(Dienstleistungsvertrag mit Dritten) kalkulieren wir die Einsparung fur diese Malinahme auf 20% der gegenwartigen Ausgaben.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Maln. Nr.: Maln. Nr.:
6 6
Amt/Unterabschnitt Dezernat Produkt/Unterprodukt Dezernat
Hauptamt / 06050 - Verwaltungsgebaude Dezernat |I: Hauptverwaltung (Psr:bd;ukéelnléi(;zé_rirgegrinschaftsverwaltung, Dezernat |I: Hauptverwaltung
Kurzbezeichnung Kurzbezeichnung
Aufgabe des Standorts Striesaer Weg 4 in Oschatz Aufgabe des Standorts Striesaer Weg 4 in Oschatz
Bedingungen/Hinweise Bedingungen/Hinweise
Verzicht auf die KfZ-Zulassungsstelle und Verlagerung der Volkshochschule in das Berufliche Schulzentrum Verzicht auf die KfZ-Zulassungsstelle und Verlagerung der Volkshochschule in das Berufliche Schulzentrum
Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmenveranderung Ertragsveranderung
00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen 1 Steuern und éhnliche Abgaben
10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 2 Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
16 Erstattungen 3 Sonstige Transferertréage
17  Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke 4  Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
20-27 Sonstige Finanzeinnahmen 6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
31-37 Einnahmen des Vermogenshaushalts 7 Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
37 davon Einnahmen aus Krediten 8 Aktivierte Eigenleistungen,
Einnahmenveranderung gesamt - - - - 9 Sonstige ordentliche Ertrége
Ausgabenveranderung Ertragsveranderung gesamt - - - -
4 Personalausgaben Aufwandsveranderung
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand 47 47 47( - 47 11 Personalaufwendungen
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt 12 Versorgungsaufwendungen
80-85 Sonstige Finanzausgaben 13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen a7 a7 a7 a7
80 davon Zinsausgaben 14 planmafige Abschreibungen
90-99 Ausgaben des Vermogenshaushalts 15 Zinsen und &hnliche Aufwendungen
93  davon Vermdogenserwerb 16 Transferaufwendungen
97 davon Tilgung von Krediten 17 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ausgabenverédnderung gesamt 47 47 47| - 47 Aufwandsveranderung gesamt a7 47 a7 47
Nettoeffekt 47 47 47( - 47 Nettoeffekt 47 47 47 47

Erlauterung/Begriindung

Die Reduzierung von Flachen dient dem Abbau laufender Kosten und der Vermeidung von Folgekosten durch Sanierungsstau. Eine
alternative Nutzung - Vermietung oder VeraufRerung -, die fur realistisch halten, erméglicht dem Landratsamt eine Erldserzielung.
Darlber hinaus kénnte durch Aufgabe des Objektes Friedrich-Naumann-Promenade der Standort Oschatz insgesamt aufgegeben
werden, wodurch zusatzliche Einsparungen von 166.000 € jahrlich erzielt werden kénnten.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erléauterung/Begrindung

Die Reduzierung von Flachen dient dem Abbau laufender Kosten und der Vermeidung von Folgekosten durch Sanierungsstau. Eine
alternative Nutzung - Vermietung oder Verdul3erung -, die fur realistisch halten, ermdglicht dem Landratsamt eine Erldserzielung.
Daruber hinaus kdnnte durch Aufgabe des Objektes Friedrich-Naumann-Promenade der Standort Oschatz insgesamt aufgegeben
werden, wodurch zusatzliche Einsparungen von 166.000 € jahrlich erzielt werden kénnten.




i
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Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Mafdn. Nr.:

7

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

7

Amt/Unterabschnitt

Kammereiamt/Kreiskasse / 90000 - Steuern, allgem.
Zuweisungen u. allgemeine Umlagen

Dezernat

Dezernat Il: Finanzen

Produkt/Unterprodukt

611001 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine
Umlagen

Dezernat

Dezernat Il: Finanzen

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Erhohung des Kreisumlagehebesatzes auf

33,80%

Erhohung des Kreisumlagehebesatzes auf

33,80%

Bedingungen/Hinweise

Kreistagsbeschluss

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Kreistagsbeschluss

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
0172
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen
Kreisumlage

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermdgenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

4.376
4.376

5.356
5.356

6.040
6.040

6.040
6.040

Einnahmenveranderung gesamt

4.376

5.356

6.040

6.040

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschiisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermdégenserwerb

davon Tilgung von Krediten

Ertragsveranderung

1
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9

Steuern und &hnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
Kreisumlage

Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

4.376

5.356

6.040

6.040

Ertragsveranderung gesamt

4.376

5.356

6.040

6.040

Ausgabenveranderung gesamt

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
planméaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Nettoeffekt

4.376

5.356

6.040

6.040

Aufwandsveranderung gesamt

Erlauterung/Begriindung

Die Empfehlung zur Erhéhung des Kreisumlagenhebesatzes ergibt sich aus der Haushalts- und Finanzanalyse. Hier wurde zunéchst
die Entwicklung der Finanzmittel des Landkreises Nordsachsen und der kreisangehdrigen Gemeinden gegenibergestellt. Dabei
wurde festgestellt, dass die Finanzmittel der kreisangehdrigen Gemeinden in den Jahren 2005 bis 2008 starker gewachsen sind, als

die des Landkreises Nordsachsen. Mit einer entsprechenden Erhdhung des Kreisumlagenhebesatzes hétte der landkreis

Nordsachsen in den jahren 2005 bis 2008 durchschnittlich 2.400 T€ Mehreinnahmen aus Kreisumlage erzielen kénnen. Unter

Begriindung der Gleichentwicklung der Finanzmittel bei Landkreis und kreisangehdrigen Gemeinden sollte der Landkreis

Nordsachsen seinen Kreisumlagenhebesatz erhéhen und dieses Potenzial nutzen. Dabei sollte mindestens eine Erhéhung auf das
Nievau des Landkreises Sachsische schweiz-Osterzegebirge (33,8%) erfolgen. Die dabei unterlegte Entwicklung der
Umlagegrundlagen stellt sich wie folgt dar (abgeleitet aus den Orientierungsdaten des Sachsischen Ministeriums des Inneren):

Nettoeffekt

4.376

5.356

6.040

6.040

2010

2011

2012

2013

2014

149.080

131.175

134.075

139.053

139.053

Erlauterung/Begriindung

Die Empfehlung zur Erhéhung des Kreisumlagenhebesatzes ergibt sich aus der Haushalts- und Finanzanalyse. Hier wurde zunéchst die
Entwicklung der Finanzmittel des Landkreises Nordsachsen und der kreisangehérigen Gemeinden gegentibergestellt. Dabei wurde
festgestellt, dass die Finanzmittel der kreisangehdrigen Gemeinden in den Jahren 2005 bis 2008 starker gewachsen sind, als die des
Landkreises Nordsachsen. Mit einer entsprechenden Erh6hung des Kreisumlagenhebesatzes hatte der landkreis Nordsachsen in den

jahren 2005 bis 2008 durchschnittlich 2.400 T€ Mehreinnahmen aus Kreisumlage erzielen kénnen. Unter Begriindung der

Gleichentwicklung der Finanzmittel bei Landkreis und kreisangehérigen Gemeinden sollte der Landkreis Nordsachsen seinen

Kreisumlagenhebesatz erhthen und dieses Potenzial nutzen. Dabei sollte mindestens eine Erh6hung auf das Nievau des Landkreises
Sachsische schweiz-Osterzegebirge (33,8%) erfolgen. Die dabei unterlegte Entwicklung der Umlagegrundlagen stellt sich wie folgt dar
(abaeleitet aus den Orientierunasdaten des Séachsischen Ministeriums des Inneren):

2010

2011

2012

2013

2014

149.080

131.175

134.075

139.053

139.053




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafdn. Nr.: Mafn. Nr.:
8 8
Amt/Unterabschnitt Dezernat Produkt/Unterprodukt Dezernat
Kammereiamt / 90000 - Steuern, allgem. Zuweisungen u. - 611001 Steuern, allgemeine Zuweisungen, -
allgemeine Umlagen Dezernat Il: Finanzen allgemeine Umlagen Dezernat II: Finanzen
Kurzbezeichnung Kurzbezeichnung
Anpassung der Planzahlen 2010 an aktuelle Erkenntnisse sowie Anpassung der mittelfristigen Anpassung der Planzahlen 2010 an aktuelle Erkenntnisse sowie Anpassung der mittelfristigen
Finanzplanung an plausibilisierte Werte Finanzplanung an plausibilisierte Werte
Bedingungen/Hinweise Bedingungen/Hinweise
keine keine
Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmenveranderung Ertragsveranderung
00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen 1.824 4.725 4.072 1.274 1.274 1 Steuern und &hnliche Abgaben
041 davon allgemeine Schliisselzuweisungen 1.750 4.725 4.072 1.274 1.274
0172 davon Kreisumlage - 50 2 Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb Schliisselzuweisungen usw. (ohne investive Posten) 1.746 4.725 4.072 1.274 1.274
16  Erstattungen Kreisumlage = 50
17  Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke 3 Sonstige Transferertréage
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
20-27 Sonstige Finanzeinnahmen 5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
31-37 Einnahmen des Vermdgenshaushalts 6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
37 davon Einnahmen aus Krediten 7 Finanzertrdge (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Einnahmenveranderung gesamt 1.824 4.725 4.072 1.274 1.274 8 Aktivierte Eigenleistungen,
Ausgabenveranderung 9 Sonstige ordentliche Ertrége
4 Personalausgaben Ertragsveranderung gesamt 1.696 4.725 4.072 1.274 1.274
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand Aufwandsveranderung
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt 11 Personalaufwendungen
80-85 Sonstige Finanzausgaben - 1.307 12 Versorgungsaufwendungen - 1.307
80  davon Zinsausgaben 13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
90-99 Ausgaben des Vermogenshaushalts 1.463 1.182 273 273 14 planmafige Abschreibungen
93 davon Vermoégenserwerb 15 Zinsen und &hnliche Aufwendungen
97 davon Tilgung von Krediten 16 Transferaufwendungen 1.463 1.182 273 273
Ausgabenveranderung gesamt - 1.307 1.463 1.182 273 273 17 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Nettoeffekt 3.131 3.262 2.890 1.001 1.001 Aufwandsveranderung gesamt - 1.307 1.463 1.182 273 273
Erlauterung/Begriindung Nettoeffekt 3.003 3.262 2.890 1.001 1.001
Die Notwendigkeit der Anpassung des Plans 2010 ergibt sich insbesondere aus dem Bescheid der Landesdirektion Leipzig vom 1. Investitionen
Méarz 2010 bezlglich der Ist-Werte bzw. Ist-Zahlungen bei den Schlisselzuweisungen, den investiven Schlisselzuweisungen, dem
StraRenlastenausgleich, der Fortbildung Doppik, der Lehrmittelergéanzungspauschale, der Kreisumlage (geringere Umlagegrundlagen), Finanzierung (Investive Posten) 175
der Finanzausgleichsumlag.e, der allg_emeinen u_nd investiven }/or_sorger_[]cklage. Gemal dem Bescheid des Kommunalen Zugang Darlehen
Sozialverbands vom 15. Mérz 2010 sind auch die Ausgaben fur die Sozialumlage anzupassen.
Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begrindung

Die Notwendigkeit der Anpassung des Plans 2010 ergibt sich insbesondere aus dem Bescheid der Landesdirektion Leipzig vom 1. Marz

2010 beziglich der Ist-Werte bzw. Ist-Zahlungen bei den Schliisselzuweisungen, den investiven Schllisselzuweisungen, dem

Stral3enlastenausgleich, der Fortbildung Doppik, der Lehrmittelergdnzungspauschale, der Kreisumlage (geringere Umlagegrundlagen), der
Finanzausgleichsumlage, der allgemeinen und investiven Vorsorgeriicklage. GemaR dem Bescheid des Kommunalen Sozialverbands vom
15. Méarz 2010 sind auch die Ausgaben fir die Sozialumlage anzupassen.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

9

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

9

Amt/Unterabschnitt
Umweltamt / 11130 Fachbereich Umwelt

Dezernat

Dezernat IV: Umwelt

Produkt/Unterprodukt
561 UmweltschutzmaRnahmen

Dezernat

Dezernat IV: Umwelt

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Steigerung der Einnahmen aus Verwaltungsgebihren und Reduzierung von Fremdleistungen

Steigerung der Einnahmen aus Verwaltungsgebihren und Reduzierung von Fremdleistungen

Bedingungen/Hinweise

Damit verbunden ist eine Erhéhung der Stellenausstattung, die entsprechend in der analytischen Stellenbemessung berlcksichtigt

wurde

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Damit verbunden ist eine Erhéhung der Stellenausstattung, die entsprechend in der analytischen Stellenbemessung bericksichtigt wurde

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

35

35

35

35

Einnahmenveranderung gesamt

35

35

35

35

Ertragsveranderung

1

0 N o o b~ W N

9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

35

35

35

35

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermdgenserwerb

davon Tilgung von Krediten

20

20

20

20

Ertragsveranderung gesamt

35

35

35

35

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
planmaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

20

20

20

20

Ausgabenveranderung gesamt

20

20

20

20

Aufwandsveranderung gesamt

20

20

20

20

Nettoeffekt

55

55

55

55

Nettoeffekt

55

55

55

55

Erlauterung/Begriundung

Zum Abbau sowie zur kiinftigen Vermeidung relevanter Aufgabenerfillungsdefizite ist neben einer Verstarkung der Personalkapazitat
eine Restrukturierung der Aufbau- und Ablauforganisation notwendig, um Synergien der Kommunalisierung ehemals staatlicher
Aufgaben nutzbar zu machen. Ferner setzt der Abbau von Defiziten voraus, dass die zugewiesene Personalkapazitat im Rahmen

normaler Ausfallzeiten fir die Aufgabenerledigung zur Verfiigung steht und Langzeitausfalle von mehreren Stellen kiinftig ausbleiben.

Es werden Mehreinnahmen generiert und Ausgaben fir Fremdleistungen reduziert. Dem stehen Erhéhungen der Personalausgaben

gegenuber, welche Uber die Stellenbemessung in den entsprechenden Posten der mittelfristigen Finanzplanung einflieBen.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Zum Abbau sowie zur kinftigen Vermeidung relevanter Aufgabenerfullungsdefizite ist neben einer Verstarkung der Personalkapazitat
eine Restrukturierung der Aufbau- und Ablauforganisation notwendig, um Synergien der Kommunalisierung ehemals staatlicher Aufgaben
nutzbar zu machen. Ferner setzt der Abbau von Defiziten voraus, dass die zugewiesene Personalkapazitat im Rahmen normaler

Ausfallzeiten fur die Aufgabenerledigung zur Verfligung steht und Langzeitausfélle von mehreren Stellen kiinftig ausbleiben. Es werden

Mehreinnahmen generiert und Ausgaben fur Fremdleistungen reduziert. Dem stehen Erh6hungen der Personalausgaben gegenuiber,

welche Uber die Stellenbemessung in den entsprechenden Posten der mittelfristigen Finanzplanung einflieen.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

MafRn. Nr.:

10

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafn. Nr.:

10

Amt/Unterabschnitt

Vermessungsamt / 61100 - Vermessungsamt

Dezernat

Dezernat 1V: Umwelt

Produkt/Unterprodukt

512006 Wahrnehmung von Aufgaben der Unteren
Vermessungsbhehdrde

Dezernat

Dezernat IV: Umwelt

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Ablosung der Fremdeinmietung im Objekt Husarenpark durch Unterbringung des Vermessungsamtes

in vorhandenen Gebauden des LRA.

Ablésung der Fremdeinmietung im Objekt Husarenpark durch Unterbringung des Vermessungsamtes in v

Bedingungen/Hinweise

Nutzung von Flachenreserven in Eilenburg nach Ablauf der Mietbinmdung 1.8.2013. Der dann mdgliche rdumliche Verbund beglinstigt

Synergien insbesondere mit dem ALN.

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Nutzung von Flachenreserven in Eilenburg nach Ablauf der Mietbinmdung 1.8.2013. Der dann mdgliche rdumliche Verbund beglinstigt

Synergien insbesondere mit dem ALN.

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen

10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
16 Erstattungen
17  Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen

20-27 Sonstige Finanzeinnahmen

31-37 Einnahmen des Vermogenshaushalts

37 davon Einnahmen aus Krediten

Einnahmenveranderung gesamt

Ertragsveranderung

1 Steuern und &hnliche Abgaben
Zuwendungen, Umlagen, aufgeloste Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Finanzertrage (Zinsen, Ertrdge aus Beteiligungen)

o N o o ~A WDN

Aktivierte Eigenleistungen,

9 Sonstige ordentliche Ertréage

Ausgabenveradnderung
4 Personalausgaben
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt
80-85 Sonstige Finanzausgaben
80  davon Zinsausgaben
90-99 Ausgaben des Vermogenshaushalts
93 davon Vermoégenserwerb

97 davon Tilgung von Krediten

63

- 150

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 planméaRige Abschreibungen
15 Zinsen und &hnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

63

150

Ausgabenveranderung gesamt

63

= 150

Aufwandsveranderung gesamt

63

150

Nettoeffekt

63

- 150

Nettoeffekt

63

150

Erlauterung/Begriindung

Das LRA verfugt Uber Flachenreserven in eigenen Verwaltungsgeb&uden. lhre Nutzung ermdlicht den Mittelabfluss fir laufende Miet-
und Betriebskostenzahlungen fir Fremdeinmietung einzusparen.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Das LRA verfligt Gber Flachenreserven in eigenen Verwaltungsgebauden. lhre Nutzung ermdlicht den Mittelabfluss fur laufende Miet-
und Betriebskostenzahlungen fir Fremdeinmietung einzusparen.




i $
Landkreis Nordsachsen WIBERA Landkreis Nordsachsen WIBERA
MalRhahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung MalRhahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

Mal3n. Nr.: Mal3n. Nr.:
11 11
Amt/Unterabschnitt Dezernat Produkt Dezernat
Stral3enverkehrsamt / 29000 - Schilerbeférderung Dezernat V: Ordnung 241001 Schulerbeférderung Dezernat V: Ordnung
Kurzbezeichnung Kurzbezeichnung
Erhdhung der Elternbeitrage zur Schulerbeférderung Erhdhung der Elternbeitrage zur Schulerbeférderung
Bedingungen/Hinweise Bedingungen/Hinweise
Kreistagsbeschluss und Anpassung der Satzung Kreistagsbeschluss und Anpassung der Satzung
Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmenveranderung Ertragsveranderung
00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen 1 Steuern und ahnliche Abgaben
10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 2 Zuwendungen, Umlagen, aufgeléste Sonderposten
16  Erstattungen 160 160 160 378 3 Sonstige Transferertrage
17  Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke 4  Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 160 160 160 378
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
20-27 Sonstige Finanzeinnahmen 6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
31-37 Einnahmen des Vermdégenshaushalts 7 Finanzertrége (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
37 davon Einnahmen aus Krediten 8 Aktivierte Eigenleistungen,
Einnahmenveranderung gesamt - 160 160 160 378 9 Sonstige ordentliche Ertrage
Ausgabenveranderung Ertragsveranderung gesamt - 160 160 160 378
4 Personalausgaben Aufwandsveranderung
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand 11 Personalaufwendungen
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt 12 Versorgungsaufwendungen
80-85 Sonstige Finanzausgaben 13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
80  davon Zinsausgaben 14 planmaRige Abschreibungen
90-99 Ausgaben des Vermdgenshaushalts 15 Zinsen und dhnliche Aufwendungen
93 davon Vermdgenserwerb 16 Transferaufwendungen
97 davon Tilgung von Krediten 17 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ausgabenveranderung gesamt - - - - - Aufwandsveranderung gesamt - - - - -
Nettoeffekt - 160 160 160 378 Nettoeffekt - 160 160 160 378
Investitionen
Erlauterung/Begrindung Finanzierung:
Der Eigenanteil in der Schulerbeférderung betragt fir Schiler der Grundschulen 87 €, Fur die Schiler der Mittelschulen 120 € und flr Zugang Darlehen
Schiler der Gymnasien ab Klassenstufe elf 140 pro Jahr. Wir empfehlen eine Anhebung des Elternbeitrages auf das Niveau des
Altkreises Delitzsch (Schiiler der Grundschulen 105 Euro, Schiiler der Mittelschaulen auf 125 €, Schiiler der Gymnasien aab Tilgung Darlehen

Klassenstufe 11 152 Euro pro Ab dem Jahr 2014 erfolgt eine Erhéhung auf den Durchschnitt im Vergleichsring (entsprechend Haushalts-

und Finanzanalyse) von durchschnittlich 136 €/Fahrschdiler.

Erlauterung/Begriindung

Der Eigenanteil in der Schiilerbeférderung betragt fir Schiiler der Grundschulen 87 €, Fir die Schiiler der Mittelschulen 120 € und fiir
Schiller der Gymnasien ab Klassenstufe elf 140 pro Jahr. Wir empfehlen eine Anhebung des Elternbeitrages auf das Niveau des
Altkreises Delitzsch (Schiler der Grundschulen 105 Euro, Schiiler der Mittelschaulen auf 125 €, Schiiler der Gymnasien aab Klassenstufe
11 152 Euro pro Ab dem Jahr 2014 erfolgt eine Erhéhung auf den Durchschnitt im Vergleichsring (entsprechend Haushalts- und

Finanzanalyse) von durchschnittlich 136 €/Fahrschdler.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

12

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

12

Amt/Unterabschnitt

Amt fur Brand-, Zivil- u. Katastrophenschutz / 13100 -
Brandschutz

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Produkt/Unterprodukt

Produkt in Produktgruppe 126 Brandschutz

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Aufgabe und SchlieBung des Feuerwehrtechnischen Zentrums in Oschatz

Aufgabe und SchlielBung des Feuerwehrtechnischen Zentrums in Oschatz

Bedingungen/Hinweise

keine

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

keine

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen

10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
16 Erstattungen
17  Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen

20-27 Sonstige Finanzeinnahmen

31-37 Einnahmen des Vermdégenshaushalts

37 davon Einnahmen aus Krediten

Einnahmenveranderung gesamt

Ertragsverénderung

1 Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Finanzertrage (Zinsen, Ertrdge aus Beteiligungen)

0 N o o B WN

Aktivierte Eigenleistungen,

9 Sonstige ordentliche Ertrage

Ausgabenveréanderung
4 Personalausgaben
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschisse gesamt
80-85 Sonstige Finanzausgaben
80 davon Zinsausgaben
90-99 Ausgaben des Vermégenshaushalts
93 davon Vermdgenserwerb

97 davon Tilgung von Krediten

11

11

11

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 planmaRige Abschreibungen
15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

11

11

11

Ausgabenveranderung gesamt

11

11

11

Aufwandsveranderung gesamt

11

11

11

Nettoeffekt

11

11

11

Nettoeffekt

11

11

11

Erlauterung/Begriindung

Die Aufgabe Feuerwehrtechnisches Zentrum in Oschatz kann unserer Meinung nach mitsamt Standort und Stellenkapazitat

aufgegeben werden. Die Wehren des Kreises werden dann alle gegen Gebihr vom Feuerwehrtechnischen Zentrum in Torgau und
Eilenburg betreut, die zudem deutlich leistungsfahiger und besser ausgestattet sind. Uber den Einspareffekt hinsichtlich einer 0,93 VZA
und hinaus dem Wegfall von Betriebskosten in Hohe von etwa 11.000 € jahrlich kdnnten auch Mieteinnahmen fiir die Baracke, in der
gegenwartig das Feuerwehrtechnische Zentrum eingerichtet ist, erzielt werden. Hier sollte mit der Verwaltung des Segelflugplatzes, der
an das Zentrum angrenzt, Uber eine Vermietung verhandelt werden.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begrindung

Die Aufgabe Feuerwehrtechnisches Zentrum in Oschatz kann unserer Meinung nach mitsamt Standort und Stellenkapazitat aufgegeben
werden. Die Wehren des Kreises werden dann alle gegen Gebihr vom Feuerwehrtechnischen Zentrum in Torgau und Eilenburg betreut,
die zudem deutlich leistungsfahiger und besser ausgestattet sind. Uber den Einspareffekt hinsichtlich einer 0,93 VZA und hinaus dem
Wegfall von Betriebskosten in Hé6he von etwa 11.000 € jahrlich kdnnten auch Mieteinnahmen flr die Baracke, in der gegenwértig das
Feuerwehrtechnische Zentrum eingerichtet ist, erzielt werden. Hier sollte mit der Verwaltung des Segelflugplatzes, der an das Zentrum

angrenzt, tiber eine Vermietung verhandelt werden.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

13

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

13

Amt/Unterabschnitt

Amt fur Brand-, Zivil- u. Katastrophenschutz / 13100 -
Brandschutz

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Produkt/Unterprodukt

Produkt in Produktgruppe 126 Brandschutz

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Aufgabe und SchlieBung des Feuerwehrtechnischen Zentrums in Oschatz, Vermietung an Segelflugplatz

Aufgabe und SchlieBung des Feuerwehrtechnischen Zentrums in Oschatz, Vermietung an Segelflugplatz

Bedingungen/Hinweise

keine

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

keine

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

12

12

12

12

Einnahmenveranderung gesamt

12

12

12

12

Ertragsverénderung

1
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9

Steuern und &hnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrdge aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

12

12

12

12

Ausgabenveréanderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermdgenserwerb

davon Tilgung von Krediten

Ertragsveranderung gesamt

12

12

12

12

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
planméaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ausgabenveranderung gesamt

Aufwandsveranderung gesamt

Nettoeffekt

12

12

12

12

Nettoeffekt

12

12

12

12

Erlauterung/Begriindung

Die Aufgabe Feuerwehrtechnisches Zentrum in Oschatz kann unserer Meinung nach mitsamt Standort und Stellenkapazitat
aufgegeben werden. Die Wehren des Kreises werden dann alle gegen Gebihr vom Feuerwehrtechnischen Zentrum in Torgau und
Eilenburg betreut, die zudem deutlich leistungsfahiger und besser ausgestattet sind. Uber den Einspareffekt hinsichtlich einer 0,93 VZA
und hinaus dem Wegfall von Betriebskosten in Hohe von etwa 11.000 € jahrlich kdnnten auch Mieteinnahmen fiir die Baracke, in der
gegenwartig das Feuerwehrtechnische Zentrum eingerichtet ist, erzielt werden. Hier sollte mit der Verwaltung des Segelflugplatzes, der
an das Zentrum angrenzt, Uber eine Vermietung verhandelt werden.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begrindung

Die Aufgabe Feuerwehrtechnisches Zentrum in Oschatz kann unserer Meinung nach mitsamt Standort und Stellenkapazitat aufgegeben
werden. Die Wehren des Kreises werden dann alle gegen Gebihr vom Feuerwehrtechnischen Zentrum in Torgau und Eilenburg betreut,
die zudem deutlich leistungsfahiger und besser ausgestattet sind. Uber den Einspareffekt hinsichtlich einer 0,93 VZA und hinaus dem
Wegfall von Betriebskosten in Hé6he von etwa 11.000 € jahrlich kdnnten auch Mieteinnahmen flr die Baracke, in der gegenwértig das
Feuerwehrtechnische Zentrum eingerichtet ist, erzielt werden. Hier sollte mit der Verwaltung des Segelflugplatzes, der an das Zentrum
angrenzt, tiber eine Vermietung verhandelt werden.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafdn. Nr.: Mafn. Nr.:
14 14
Amt/Unterabschnitt Dezernat Produkt/Unterprodukt Dezernat
StralRenverkehrsamt - 11050 StrafBenverkehrsamt Dezernat V: Ordnung ;ﬁi:gi%reirggrulljtnutz:zrnggfgge}]ii?;ig]?:ggﬁgggng el Dezernat V: Ordnung
Kurzbezeichnung Kurzbezeichnung
Erhdhung von Gebuhren innerhalb des bestehenden Gebuhrenrahmens Erh6hung von Gebihren innerhalb des bestehenden Gebuhrenrahmens
Bedingungen/Hinweise Bedingungen/Hinweise
Anderung der Gebuihrensatzung Anderung der Gebiihrensatzung
Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmenveranderung Ertragsveranderung
00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen 1 Steuern und &hnliche Abgaben
10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 13 13 13 13 2 Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
16 Erstattungen 3 Sonstige Transferertrage
17  Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke 4  Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 13 13 13 13
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
20-27 Sonstige Finanzeinnahmen 6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
31-37 Einnahmen des Vermogenshaushalts 7 Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
37  davon Einnahmen aus Krediten 8 Aktivierte Eigenleistungen,
Einnahmenverdnderung gesamt 13 13 13 13 9 Sonstige ordentliche Ertréage
Ausgabenveranderung Ertragsveranderung gesamt 13 13 13 13
4 Personalausgaben Aufwandsveranderung
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand 11 Personalaufwendungen
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt 12 Versorgungsaufwendungen
80-85 Sonstige Finanzausgaben 13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
80 davon Zinsausgaben 14 planmafige Abschreibungen
90-99 Ausgaben des Vermdgenshaushalts 15 Zinsen und &hnliche Aufwendungen
93  davon Vermdogenserwerb 16 Transferaufwendungen
97 davon Tilgung von Krediten 17 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ausgabenveranderung gesamt - - - - Aufwandsveranderung gesamt - - - -
Nettoeffekt 13 13 13 13 Nettoeffekt 13 13 13 13
Investitionen
Erléauterung/Begrindung Finanzierung:
Im Sachgebiet Fahrerlaubnisbehérde kénnen durch eine moderate Erhéhung innerhalb des bestehenden Geblihrenrahmens in den Zugang Darlehen
Einzelpositionen Anordnung MPU, Ausstellung eines Ersatzflihrerscheins und Neuerteilung der Fahrerlaubnis nach vorangegangener
Entziehung nach Einschatzung und Hochrechnung der Fallzahlen Mehreinnahmen von ca. 13 T€ realisiert werden. Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Im Sachgebiet Fahrerlaubnisbehérde kénnen durch eine moderate Erhdhung innerhalb des bestehenden Gebihrenrahmens in den
Einzelpositionen Anordnung MPU, Ausstellung eines Ersatzflihrerscheins und Neuerteilung der Fahrerlaubnis nach vorangegangener
Entziehung nach Einschatzung und Hochrechnung der Fallzahlen Mehreinnahmen von ca. 13 T€ realisiert werden.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Mafdn. Nr.:

15

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

15

Amt/Unterabschnitt

Ordnungsamt

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Produkt/Unterprodukt

Teil der Produktuntergruppe 1221
Ordnungsangelegenheiten

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Weitere Stellenreduzierung in der BuRgeldstelle um 0,16 VZA

Weitere Stellenreduzierung in der BuRgeldstelle um 0,16 VZA

Bedingungen/Hinweise

Abschluss der Bearbeitung von Altféllen im Bereich der Ordnungswidrigkeiten aus dem Altkreis Torgau

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Abschluss der Bearbeitung von Altféllen im Bereich der Ordnungswidrigkeiten aus dem Altkreis Torgau. Durch Anpassungsmaf3nahmen bei
der Restrukturierung kann ein Rickstellungsbedarf entstehen (z.B. Riickstellungsbedarf flr Alterteilzeit bei verstarktem Gebrauch dieses
Instrumentes). Personalausgaben werden in der Doppik als Personal- und Versorungsaufwendungen dargestellt. Eine genaue Zuordnung
der Personalausgaben zu den einzelnen Aufwandsarten ist erst auf Basis eines entsprechenden Stellenplans mdglich.

Auswirkungen auf dieErgebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermdgenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

Einnahmenveranderung gesamt

Ertragsveranderung

1
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9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
Sonstige Transferertréage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrdge aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschiisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermogenserwerb

davon Tilgung von Krediten

-7,2

-7,2

-7,2

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
planmafige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ausgabenveranderung gesamt

-7,20

-7,20

-7,20

-7,20

Aufwandsveranderung gesamt

Nettoeffekt

-7,20

-7,20

-7,20

-7,20

Nettoeffekt

Erlauterung/Begriindung

Gegenwartig verursacht die Bearbeitung von Altfallen Ordnungswidrigkeiten aus dem Altkreis Torgau noch einen Aufwand von 0,21 VZA.
Nach analytischer Bemessung sehen wir hierfiir zunéchst noch einen Stellenanteil von 0,16 VZA vor, der aber nach Abarbeitung dieser
Altbestéande im Jahr 2011 entfallen kann.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begrindung

Gegenwartig verursacht die Bearbeitung von Altfallen Ordnungswidrigkeiten aus dem Altkreis Torgau noch einen Aufwand von 0,21 VZA.
Nach analytischer Bemessung sehen wir hierfiir zunachst noch einen Stellenanteil von 0,16 VZA vor, der aber nach Abarbeitung dieser
Altbestande im Jahr 2011 entfallen kann.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Mafn.

Nr.:

16

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafn. Nr.:

16

Amt/Unterabschnitt

StralRenverkehrsamt

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Produkt/Unterprodukt

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Weitere Stellenreduzierung nach Nacherfassung VK-30 um 0,16 VZA

Weitere Stellenreduzierung nach Nacherfassung VK-30 um 0,16 VZA

Bedingungen/Hinweise

keine

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Durch Anpassungsmaflnahmen bei der Restrukturierung kann ein Riuckstellungsbedarf entstehen (z.B. Ruckstellungsbedarf fir Alterteilzeit
bei verstarktem Gebrauch dieses Instrumentes). Personalausgaben werden in der Doppik als Personal- und Versorungsaufwendungen
dargestellt. Eine genaue Zuordnung der Personalausgaben zu den einzelnen Aufwandsarten ist erst auf Basis eines entsprechenden
Stellenplans mdglich.

Auswirkungen auf die Gewinn-und Verlustrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermdgenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

Einnahmenveranderung gesamt

Ertragsveranderung

1
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Steuern und &hnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeléste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Séchl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschiisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermogenshaushalts
davon Vermégenserwerb

davon Tilgung von Krediten

-7,2

-7,2

-7,2

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsverdnderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
planmaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ausgabenverdnderung gesamt

-7,2

-7,2

-7,2

-7,2

Aufwandsveranderung gesamt

Nettoeffekt

-7,2

-7,2

-7,2

-7,2

Nettoeffekt

Erlauterung/Begriindung

Gegenwartig verursacht die Bearbeitung von VK-30 Karteikarten (Registrierung alter DDR-Fahrerlaubnisse) noch einen Aufwand von 0,16

Stellen. Nach Abarbeitung des Altbestandes kann dieser Stellenanteil entfallen.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Gegenwartig verursacht die Bearbeitung von VK-30 Karteikarten (Registrierung alter DDR-Fahrerlaubnisse) noch einen Aufwand von 0,16

Stellen. Nach Abarbeitung des Altbestandes kann dieser Stellenanteil entfallen.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

17

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

17

Amt/Unterabschnitt
Lebensmitteliberwachungs- und Veterinaramt

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Produkt/Unterprodukt
Teil der Produktgruppe 741: Gesundheitsdienste

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Zusammenlegung von Gesundheitsamt mit dem Lebensmitteliberwachungs- und Veterinaramt

Zusammenlegung von Gesundheitsamt mit dem Lebensmitteliberwachungs- und Veterinaramt

Bedingungen/Hinweise

Integration des Gesundheitsamtes aus dem Sozialdezernat in das Ordnungsdezernat und Zusammenlegung mit dem
Lebensmitteliiberwachungs- und Veterinaramt

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Integration des Gesundheitsamtes aus dem Sozialdezernat in das Ordnungsdezernat und Zusammenlegung mit dem
Lebensmitteliiberwachungs- und Veterinaramt

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

Einnahmenveranderung gesamt

Ertragsveranderung

1
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Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermdgenserwerb

davon Tilgung von Krediten

-60

-60

-60

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
planmaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

60

60

60

60

Ausgabenveranderung gesamt

-60

-60

-60

Aufwandsveranderung gesamt

60

60

60

60

Nettoeffekt

-60

-60

-60

Nettoeffekt

60

60

60

60

Erlauterung/Begriundung

Hinsichtlich der Aufbauorganisation empfehlen wir mittelfristig die Zusammenfiihrung des Gesundheitsamtes mit dem

Lebensmitteliberwachungs- und Veterinaramt, weil es mehrere Schnittstellen auch zu anderen Amtern im Dezernat V gibt und zudem

gute Erfahrungen mit einem solchen gemeinsamen Amt aus dem Altkreis Delitzsch vorliegen. Schnittstellen liegen beispielsweise im

Brand- und Katastrophenschutz, der medizinischen Bek&dmpfung von beson-deren Grol3schadenslagen im Infektionsschutzbereich
sowie beim Massenanfall von Verletzten, der Vernetzung zum Eigenbetrieb Rettungsdienst mit der leitenden Notarztgruppe. Auch zum
Bereich Asyl im Ordnungsdezernat besteht eine Schnittstelle. Als wirtschaftlichen Effekt einer solchen Zusammenfiihrung beider Amter
im Ordnungsdezernat kénnte sogar kurzfristig eine Amtsleiterstelle entfallen.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Hinsichtlich der Aufbauorganisation empfehlen wir mittelfristig die Zusammenfiihrung des Gesundheitsamtes mit dem

Lebensmitteliiberwachungs- und Veterinaramt, weil es mehrere Schnittstellen auch zu anderen Amtern im Dezernat V gibt und zudem

gute Erfahrungen mit einem solchen gemeinsamen Amt aus dem Altkreis Delitzsch vorliegen. Schnittstellen liegen beispielsweise im
Brand- und Katastrophenschutz, der medizinischen Bekdmpfung von beson-deren Grol3schadenslagen im Infektionsschutzbereich sowie
beim Massenanfall von Verletzten, der Vernetzung zum Eigenbetrieb Rettungsdienst mit der leitenden Notarztgruppe. Auch zum Bereich
Asyl im Ordnungsdezernat besteht eine Schnittstelle. Als wirtschaftlichen Effekt einer solchen Zusammenfiihrung beider Amter im

Ordnungsdezernat kdnnte sogar kurzfristig eine Amtsleiterstelle entfallen.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

18

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

18

Amt/Unterabschnitt
Eigenbetrieb Rettungsdienst

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Produkt/Unterprodukt
Teil der Produktgruppe 127 Rettungsdienst

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Integration des Rettungsdienstes in das Brand-, Zuvil- und Katastrophenschutzamt - Reduzierung um
Stelle Leiter Eigenbetrieb

Integration des Rettungsdienstes in das Brand-, Zuvil- und Katastrophenschutzamt - Reduzierung um
Stelle Leiter Eigenbetrieb

Bedingungen/Hinweise

Auflésung des Eigenbetriebes; Umstellung des Rechnungswesens in der Kernverwaltung von Kameralistik auf Doppik

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Auflésung des Eigenbetriebes; Umstellung des Rechnungswesens in der Kernverwaltung von Kameralistik auf Doppik

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Ertragsveranderung

1
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Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
planmaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

36

36

36

36

Aufwandsveranderung gesamt

36

36

36

36

2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmenveranderung
00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen
10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
16 Erstattungen
17  Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
20-27 Sonstige Finanzeinnahmen
31-37 Einnahmen des Vermégenshaushalts
37 davon Einnahmen aus Krediten
Einnahmenveranderung gesamt - - - - -
Ausgabenveranderung
4 Personalausgaben 36 36 36| - 36
5/6  Séachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschisse gesamt
80-85 Sonstige Finanzausgaben
80 davon Zinsausgaben
90-99 Ausgaben des Vermdgenshaushalts
93 davon Vermdgenserwerb
97 davon Tilgung von Krediten
Ausgabenveranderung gesamt - 36 36 36| - 36
Nettoeffekt - 36 36 36| - 36

Nettoeffekt

36

36

36

36

Erlauterung/Begriundung

Hinsichtlich der Aufbauorganisation schlagen wir wegen der gegebenen Aufgabennahe eine Integration der Rettungsleitstelle in das
Brand-, Zivil- und Katastrophenschutzamt vor. Dies héatte unter der Voraussetzung der Auflésung des Eigenbetriebes den
wirtschaftlichen Effekt, dass auf die Stelle eines Leiters des Eigenbetriebes (mit einem bereinigten Leiteranteil von 0,80 VZA) zukiinftig
verzichtet werden kénnte.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Hinsichtlich der Aufbauorganisation schlagen wir wegen der gegebenen Aufgabennahe eine Integration der Rettungsleitstelle in das
Brand-, Zivil- und Katastrophenschutzamt vor. Dies héatte unter der Voraussetzung der Auflésung des Eigenbetriebes den wirtschaftlichen
Effekt, dass auf die Stelle eines Leiters des Eigenbetriebes (mit einem bereinigten Leiteranteil von 0,80 VZA) zukiinftig verzichtet werden
konnte.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

19

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

RA

WIBE WIBE

RA

Mafldn. Nr.:

19

Amt/Unterabschnitt
Eigenbetrieb Rettungsdienst

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Produkt/Unterprodukt
Teil der Produktgruppe 127 Rettungsdienst

Dezernat

Dezernat V: Ordnung

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Integration des Rettungsdienstes in das Brand-, Zuvil- und Katastrophenschutzamt - Reduzierung um
Stelle Sekretarin Eigenbetrieb

Integration des Rettungsdienstes in das Brand-, Zuvil- und Katastrophenschutzamt - Reduzierung um
Stelle Sekretarin Eigenbetrieb

Bedingungen/Hinweise

Auflésung des Eigenbetriebes; Umstellung des Rechnungswesens in der Kernverwaltung von Kameralistik auf Doppik

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Auflésung des Eigenbetriebes; Umstellung des Rechnungswesens in der Kernverwaltung von Kameralistik auf Doppik

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

Einnahmenveranderung gesamt

Ertragsveranderung

1

0 N o o b~ W N

9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermdgenserwerb

davon Tilgung von Krediten

45

45

45

45

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
planmaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

45

45

45

- 45

Ausgabenveranderung gesamt

45

45

45

45

Aufwandsveranderung gesamt

Nettoeffekt

45

45

45

45

Nettoeffekt

Erlauterung/Begriundung

Hinsichtlich der Aufbauorganisation schlagen wir wegen der gegebenen Aufgabennahe eine Integration der Rettungsleitstelle in das
Brand-, Zivil- und Katastrophenschutzamt vor. Dies héatte unter der Voraussetzung der Auflésung des Eigenbetriebes den
wirtschaftlichen Effekt, dass auf die Stelle einer Sekretarin des Eigenbetriebes zukinftig verzichtet werden kdnnte.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Hinsichtlich der Aufbauorganisation schlagen wir wegen der gegebenen Aufgabennahe eine Integration der Rettungsleitstelle in das
Brand-, Zivil- und Katastrophenschutzamt vor. Dies héatte unter der Voraussetzung der Auflésung des Eigenbetriebes den wirtschaftlichen
Effekt, dass auf die Stelle einer Sekretarin des Eigenbetriebes zukiinftig verzichtet werden kdnnte.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

MafRn. Nr.:

20

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafn. Nr.:

20

Amt/Unterabschnitt
40611 ARGE Delitzsch

Dezernat

Dezernat VI: Soziales

Produkt/Unterprodukt
Produktgruppe 312

Dezernat

Dezernat VI: Soziales

Kurzbezeichnung

Ablésung der Fremdeinmietung im Objekt Schafergraben 5 -9 durch Unterbringung der ARGE in

vorhandenen Gebauden des LRA in Delitzsch..

Kurzbezeichnung

Bedingungen/Hinweise

Nutzung von Flachenreserven in Delitzsch nach Ablauf der Mietbindung 1.1.2011. Der dann mégliche rdumliche Verbund der ARGE

begtlinstigt Synergien.

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Ablésung der Fremdeinmietung im Objekt Schafergraben 5 -9 durch Unterbringung der ARGE in
vorhandenen Geb&uden des LRA in Delitzsch..

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Bedingungen/Hinweise

Nutzung von Flachenreserven in Delitzsch nach Ablauf der Mietbindung 1.1.2011. Der dann mégliche rdumliche Verbund der ARGE

begtinstigt Synergien.

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

Einnahmenveranderung
00-09
10-15

16 Erstattungen

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb

17  Zuweisungen und Zuschisse fiur laufende Zwecke
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
20-27
31-37

37 davon Einnahmen aus Krediten

Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermdgenshaushalts

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenverénderung gesamt

Ausgabenveranderung
4 Personalausgaben
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt
80-85 Sonstige Finanzausgaben
80 davon Zinsausgaben
90-99 Ausgaben des Vermdgenshaushalts
93 davon Vermdgenserwerb

97 davon Tilgung von Krediten

180

180

180

= 180

Ertragsveranderung

1 Steuern und @hnliche Abgaben
Zuwendungen, Umlagen, aufgeléste Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)

0 N o o b~ WD

Aktivierte Eigenleistungen,

9 Sonstige ordentliche Ertrége

Ertragsveranderung gesamt

Ausgabenveranderung gesamt

180

180

180

= 180

Aufwandsveranderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
14 planméaRige Abschreibungen
15 Zinsen und &hnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

180

180

180

180

Nettoeffekt

180

180

180

- 180

Aufwandsveranderung gesamt

180

180

180

180

Erléauterung/Begriindung

Das LRA verflgt Gber Flachenreserven in eigenen Verwaltungsgebauden. lhre Nutzung ermolicht den Mittelabfluss fur laufende Miet-
und Betriebskostenzahlungen fir Fremdeinmietung einzusparen.

Nettoeffekt

180

180

180

180

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begrindung

Das LRA verflgt tGber Flachenreserven in eigenen Verwaltungsgebauden. Ihre Nutzung ermdélicht den Mittelabfluss fur laufende Miet-
und Betriebskostenzahlungen fir Fremdeinmietung einzusparen.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Maln. Nr.: Maln. Nr.:
21 21
Amt/Unterabschnitt Dezernat Produkt/Unterprodukt Dezernat
Jugendamt / 45500 - Hilfe zur Erziehung Dezernat VI: Soziales Produktuntergruppe 3633 Hilfe zur Erziehung Dezernat VI: Soziales
Kurzbezeichnung Kurzbezeichnung
Senkung der Falldichte der stationaren Hilfen Senkung der Falldichte der stationaren Hilfen
Bedingungen/Hinweise Bedingungen/Hinweise
Optimierung der Hilfeplanung und Steuerung Optimierung der Hilfeplanung und Steuerung
Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmenverénderung Ertragsverénderung
00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen 1 Steuern und ahnliche Abgaben
10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 2 Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
16  Erstattungen 3 Sonstige Transferertrage
17  Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke 4  Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
20-27 Sonstige Finanzeinnahmen 6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
31-37 Einnahmen des Vermdgenshaushalts 7 Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
37 davon Einnahmen aus Krediten 8 Aktivierte Eigenleistungen,
Einnahmenveranderung gesamt - - - - 9 Sonstige ordentliche Ertréage
Ausgabenveranderung Ertragsveranderung gesamt - - - -
4 Personalausgaben Aufwandsveranderung
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand 11 Personalaufwendungen
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt 50 150 300( - 450 12 Versorgungsaufwendungen
80-85 Sonstige Finanzausgaben 13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
80  davon Zinsausgaben 14 planméaRige Abschreibungen
90-99 Ausgaben des Vermogenshaushalts 15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
93 davon Vermogenserwerb 16 Transferaufwendungen 50| - 150( - 300 450
97  davon Tilgung von Krediten 17 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ausgabenveranderung gesamt 50 150 300( - 450 Aufwandsveranderung gesamt 50 - 150| - 300 450
Nettoeffekt 50 150 300 - 450 Nettoeffekt 50| - 150| - 300 450

Erlauterung/Begriindung

Annéherung der Falldichte bei der Heimerziehung an den Durchschnittswert der Vergleichskreise, der bei 3,32 Falle je 1.000
Jugendeinwohnern liegt. Der Landkreis Nordsachsen weist derzeit 4,40 Félle je 1.000 Jugendeinwohner auf und kénnte bei einer
Halbierung der Differenz zu den Vergleichskreisen, d. h. bei Erreichen einer Falldichte von 3,86 Fallen, die u.g. Einsparungen
realisieren. Voraussetzung ist eine Optimierung der Hilfeplanung und -steuerung. Angestrebt wird eine Anndherung der Falldichte bei
der Heimerziehung an den Durchschnittswert der Vergleichslandkreise. Auffallig ist, dass insbesondere im Bereich der ASD-Region
Torgau-Oschatz eine sehr hohe Falldichte bei der Heimerziehung zu verzeichnen ist. Fir die konkrete Umsetzung sind dartiber hinaus
detaillierte sozialraumliche Bedarfsanalysen - ggf. unter Einbeziehung externen sozialpadagogischen Sachverstands - sowie eine
Anpassung der Kapazitaten und eine konsequente Steuerung und Kontrolle der freien Trager notwendig. Einsparpotenziale beziehen
sich auf Fallzahlen- und Haushaltssituation Anfang des Jahres 2010. Weitere Fallzahlensteigerungen, z.B. aufgrund rechtlicher
Anderungen oder der Verschlechterung der sozialstrukturellen Rahmenbedingungen, kénnen gegenlaufige Tendenzen zur Folge

haben.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Anndherung der Falldichte bei der Heimerziehung an den Durchschnittswert der Vergleichskreise, der bei 3,32 Félle je 1.000

Jugendeinwohnern liegt. Der Landkreis Nordsachsen weist derzeit 4,40 Falle je 1.000 Jugendeinwohner auf und konnte bei einer
Halbierung der Differenz zu den Vergleichskreisen, d. h. bei Erreichen einer Falldichte von 3,86 Fallen, die u.g. Einsparungen realisieren.

Voraussetzung ist eine Optimierung der Hilfeplanung und -steuerung. Angestrebt wird eine Annéherung der Falldichte bei der

Heimerziehung an den Durchschnittswert der Vergleichslandkreise. Aufféllig ist, dass insbesondere im Bereich der ASD-Region Torgau-
Oschatz eine sehr hohe Falldichte bei der Heimerziehung zu verzeichnen ist. Flr die konkrete Umsetzung sind dartiber hinaus detaillierte
sozialraumliche Bedarfsanalysen - ggf. unter Einbeziehung externen sozialpadagogischen Sachverstands - sowie eine Anpassung der
Kapazitaten und eine konsequente Steuerung und Kontrolle der freien Trager notwendig. Einsparpotenziale beziehen sich auf Fallzahlen-
und Haushaltssituation Anfang des Jahres 2010. Weitere Fallzahlensteigerungen, z.B. aufgrund rechtlicher Anderungen oder der
Verschlechterung der sozialstrukturellen Rahmenbedingungen, kénnen gegenlédufige Tendenzen zur Folge haben.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Mafn. Nr.:

22

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafn. Nr.:

22

Amt/Unterabschnitt

Sozialamt / 41200 - Eingliederungshilfe

Dezernat

Dezernat VI: Soziales

Produkt/Unterprodukt

Produktuntergruppe 3113, Eingliederungshilfen fiir
behinderte Menschen

Dezernat

Dezernat VI: Soziales

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Senkung der Falldichte bei der Einzelintegration, der Ganztagsbetreuung und der vollstationaren Betreuung
unter 18-jahriger in der Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen

Senkung der Falldichte bei der Einzelintegration, der Ganztagsbetreuung und der vollstationaren Betreuung
unter 18-jahriger in der Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen

Bedingungen/Hinweise

keine

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

keine

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Ertragsveranderung

1 Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen, Umlagen, aufgeléste Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)

o N o o b~ 0N

Aktivierte Eigenleistungen,

9 Sonstige ordentliche Ertrage

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
14 planméaRige Abschreibungen
15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

30

230

430

430

430

Aufwandsveranderung gesamt

30

230

430

430

430

2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmenveranderung
00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen
10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
16 Erstattungen
17  Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
20-27 Sonstige Finanzeinnahmen
31-37 Einnahmen des Vermdgenshaushalts
37 davon Einnahmen aus Krediten
Einnahmenveranderung gesamt - - - - -
Ausgabenveranderung
4 Personalausgaben
5/6  Séachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt - 30 230 430 430 430
80-85 Sonstige Finanzausgaben
80 davon Zinsausgaben
90-99 Ausgaben des Vermogenshaushalts
93 davon Vermogenserwerb
97 davon Tilgung von Krediten
Ausgabenveranderung gesamt - 30 230 430 430 430
Nettoeffekt - 30 230 430 430 430

Nettoeffekt

30

230

430

430

430

Erlauterung/Begriindung

Annaherung der Falldichte bei Einzelintegration, Ganztagsbetreuung und vollstationarer Betreuung unter 18-jahriger an die
Durchschnittswerte der Vergleichskreise, die bei 4,47 + 1,47 + 1,08 Fallen je 1.000. Zielsetzung ist das Erreichen einer Falldichte von 6,14
Fallen je 1.000 Jugendeinwohner bei der Einzelintegration, von 1,63 Fallen je 1.000 Jugendeinwohner bei der Ganztagsbetreuung sowie
1,26 Féllen je 1.000 Jugendeinwohner bei der vollstationaren Betreuung unter 18-jahriger. Fir die konkrete Umsetzung sind detaillierte
sozialrdumliche Bedarfsanalysen - ggf. unter Einbeziehung externen sozialpadagogischen Sachverstands - sowie eine Anpassung der
Kapazitaten und eine konsequente Steuerung und Kontrolle der freien Trager notwendig. Einsparpotenziale beziehen sich auf Fallzahlen-
und Haushaltssituation Anfang des Jahres 2010. Weitere Fallzahlensteigerungen, z.B. aufgrund rechtlicher Anderungen oder der
demografischen Entwicklung - kdnnen gegenlaufige Tendenzen zur Folge haben. Jugendeinwohnern liegen. Der Landkreis Nordsachsen
weist derzeit 7,81 + 1,84 + 1,45 Falle je 1.000 Jugendeinwohner auf. Bei einer Halbierung der Differenz zu den Vergleichskreisen mittels

einer Optimierung der Hilfeplanung und -steuerung lief3en sich die u.g. Einsparungen realisieren.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begrindung

Annaherung der Falldichte bei Einzelintegration, Ganztagsbetreuung und vollstationarer Betreuung unter 18-jahriger an die
Durchschnittswerte der Vergleichskreise, die bei 4,47 + 1,47 + 1,08 Fallen je 1.000. Zielsetzung ist das Erreichen einer Falldichte von 6,14
Fallen je 1.000 Jugendeinwohner bei der Einzelintegration, von 1,63 Fallen je 1.000 Jugendeinwohner bei der Ganztagsbetreuung sowie 1,26

Fallen je 1.000 Jugendeinwohner bei der vollstationéren Betreuung unter 18-jahriger. Fur die konkrete Umsetzung sind detaillierte

sozialrdumliche Bedarfsanalysen - ggf. unter Einbeziehung externen sozialpadagogischen Sachverstands - sowie eine Anpassung der
Kapazitaten und eine konsequente Steuerung und Kontrolle der freien Trager notwendig. Einsparpotenziale beziehen sich auf Fallzahlen- und
Haushaltssituation Anfang des Jahres 2010. Weitere Fallzahlensteigerungen, z.B. aufgrund rechtlicher Anderungen oder der demografischen
Entwicklung - kénnen gegenlaufige Tendenzen zur Folge haben. Jugendeinwohnern liegen. Der Landkreis Nordsachsen weist derzeit 7,81 +
1,84 + 1,45 Falle je 1.000 Jugendeinwohner auf. Bei einer Halbierung der Differenz zu den Vergleichskreisen mittels einer Optimierung der

Hilfeplanung und -steuerung lieRen sich die u.g. Einsparungen realisieren.




WIBERA

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung Matn. Nr.-

23

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

23

Amt/Unterabschnitt Dezernat
Gesundheitsamt / 50000 - Gesundheitsamt Dezernat VI: Soziales

Kurzbezeichnung

Produkt/Unterprodukt
414002 Hygiene

Dezernat
Dezernat VI: Soziales

Erhebung von Entgelten fir reisemedizinische Beratungen

Kurzbezeichnung

Erhebung von Entgelten fir reisemedizinische Beratungen

Bedingungen/Hinweise

Keine

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€

Bedingungen/Hinweise

Keine

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010 2011
T€ T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen

10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 2 4 4 4 4

16 Erstattungen
17  Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen

20-27 Sonstige Finanzeinnahmen

31-37 Einnahmen des Vermégenshaushalts

37 davon Einnahmen aus Krediten

Einnahmenveranderung gesamt 2 4 4 4 4

Ausgabenveranderung
4 Personalausgaben
5/6  Séachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschisse gesamt
80-85 Sonstige Finanzausgaben
80 davon Zinsausgaben
90-99 Ausgaben des Vermdgenshaushalts
93 davon Vermdgenserwerb

97 davon Tilgung von Krediten

Ertragsveranderung

1 Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)

0 N o o b~ W N

Aktivierte Eigenleistungen,
9 Sonstige ordentliche Ertrage

Ertragsveranderung gesamt

Ausgabenverdnderung gesamt - = = - -

Aufwandsveranderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 planméaRige Abschreibungen
15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Nettoeffekt 2 4 4 4 4

Aufwandsveranderung gesamt

Erlauterung/Begriundung

Bei einer Fallzahl von 150 € im Jahr 2009 hatten bei einem angenommenen Entgelt von 30 € flir umfangreichere Beratungen 4.500 €
eingenommen werden kdnnen. Die tatsachlich zu erzielenden Einnahmen dirften niedriger sein, sofern die Fallzahlen bei Einfihrung
von Entgelten sinken. Andere uns bekannte Kommunen in schwierigen Haushaltslagen verlangen schon seit geraumer Zeit
entsprechene Entgelte. Die Zumutbarkeit erscheint angesichts des Verhéltnisses zu den tibrigen Kosten fur Fernreisen gegeben.

Nettoeffekt

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Bei einer Fallzahl von 150 € im Jahr 2009 hatten bei einem angenommenen Entgelt von 30 € fir umfangreichere Beratungen 4.500 €

eingenommen werden kdnnen. Die tatsachlich zu erzielenden Einnahmen dirften niedriger sein, sofern die Fallzahlen bei Einfihrung von

Entgelten sinken. Andere uns bekannte Kommunen in schwierigen Haushaltslagen verlangen schon seit geraumer Zeit entsprechene
Entgelte. Die Zumutbarkeit erscheint angesichts des Verhaltnisses zu den tbrigen Kosten fir Fernreisen gegeben.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Mafdn. Nr.:

24

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

24

Amt/Unterabschnitt
Jugendamt / 45500 - Hilfe zur Erziehung

Dezernat

Dezernat VI: Soziales

Produkt/Unterprodukt
363307 Vollzeitpflege/363308 Heimerziehung

Dezernat

Dezernat VI: Soziales

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Umsteuerung stationéarer Erziehungshilfe-Féalle von Heimerziehung zur Vollzeitpflege

Umsteuerung stationéarer Erziehungshilfe-Féalle von Heimerziehung zur Vollzeitpflege

Bedingungen/Hinweise

keine

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

keine

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung
00-09
10-15

16 Erstattungen

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb

17  Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke

19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
20-27
31-37

37 davon Einnahmen aus Krediten

Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermdgenshaushalts

Einnahmenveranderung gesamt

Ertragsveranderung

1 Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Finanzertrage (Zinsen, Ertrdge aus Beteiligungen)

0 N o 0o B~ WDN

Aktivierte Eigenleistungen,

9 Sonstige ordentliche Ertrage

Ausgabenveranderung
4 Personalausgaben
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschisse gesamt
80-85
80 davon Zinsausgaben
90-99

93 davon Vermdgenserwerb

Sonstige Finanzausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts

97 davon Tilgung von Krediten

40

180

360

360

= 360

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 planmaRige Abschreibungen
15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

40

180

360

360

= 360

Ausgabenverdnderung gesamt

40

180

360

360

- 360

Aufwandsveranderung gesamt

40

180

360

360

- 360

Nettoeffekt

40

180

360

360

= 360

Nettoeffekt

40

180

360

360

= 360

Erlauterung/Begrindung

Angleichung der Falldichte bei der Vollzeitpflege an den Durchschnittswert der Vergleichskreise von 3,03 auf 3,73 Falle je 1.000
Jugendeinwohner und entsprechende Absenkung der Falldichte bei der Heimerziehung von 5,10 auf 4,40 Falle je 1.000
Jugendeinwohner. Notwendig dafiir ist eine verstarkte Gewinnung von Pflegeeltern, die u.a. mit einer verstarkten Offentlichkeitsarbeit
sowie einer angemessenen Personalausstattung des Pflegekinderdienstes im Jugendamt einhergehen sollte. Die Falldichte der Hilfen
zur Erziehung wird insgesamt durch den Vorschlag nicht tangiert. Angestrebt wird eine stéarkere Inanspruchnahme der Vollzeitpflege und
eine geringere Inanspruchnahme der Heimerziehung bei - in diesem Schritt - insgesamt gleichbleibender Fallzahlensumme der
stationaren Falle. Auffallig ist, dass insbesondere im Bereich des Altskreises Torgau-Oschatz ein ungtinstiges Verhaltnis zwischen
Heimerziehung und Vollzeitpflege besteht. Neben der verstarkten Werbung von Pflegeeltern ist dafiir auch eine angemessene Betreuung
der Pflegeeltern durch das Jugendamt Voraussetzung. Fir die konkrete Umsetzung sind dartiber hinaus detaillierte sozialraumliche
Bedarfsanalysen - ggf. unter Einbeziehung externen sozialpadagogischen Sachverstands - sowie eine Anpassung der Kapazitaten der
freien Tréger notwendig. Einsparpotenziale beziehen sich auf Fallzahlen- und Haushaltssituation Anfang des Jahres 2010. Weitere
Fallzahlensteigerungen, z.B. aufgrund rechtlicher Anderungen oder der Verschlechterung der sozialstrukturellen Rahmenbedingungen,
konnen gegenlaufige Tendenzen zur Folge haben.Neben der versarkten Werbung von Pflegeeltern ist dafiir auch eine angemessene

Betreuung der Pflegeeltern durch das Jugendamt notwendig.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Angleichung der Falldichte bei der Vollzeitpflege an den Durchschnittswert der Vergleichskreise von 3,03 auf 3,73 Félle je 1.000
Jugendeinwohner und entsprechende Absenkung der Falldichte bei der Heimerziehung von 5,10 auf 4,40 Falle je 1.000 Jugendeinwohner.

Notwendig dafir ist eine verstarkte Gewinnung von Pflegeeltern, die u.a. mit einer verstarkten Offentlichkeitsarbeit sowie einer

angemessenen Personalausstattung des Pflegekinderdienstes im Jugendamt einhergehen sollte. Die Falldichte der Hilfen zur Erziehung
wird insgesamt durch den Vorschlag nicht tangiert. Angestrebt wird eine stéarkere Inanspruchnahme der Vollzeitpflege und eine geringere
Inanspruchnahme der Heimerziehung bei - in diesem Schritt - insgesamt gleichbleibender Fallzahlensumme der stationaren Falle. Auffallig
ist, dass insbesondere im Bereich des Altskreises Torgau-Oschatz ein ungunstiges Verhaltnis zwischen Heimerziehung und Vollzeitpflege
besteht. Neben der verstarkten Werbung von Pflegeeltern ist dafiir auch eine angemessene Betreuung der Pflegeeltern durch das
Jugendamt Voraussetzung. Fir die konkrete Umsetzung sind dariiber hinaus detaillierte sozialraumliche Bedarfsanalysen - ggf. unter
Einbeziehung externen sozialpddagogischen Sachverstands - sowie eine Anpassung der Kapazitaten der freien Trager notwendig.
Einsparpotenziale beziehen sich auf Fallzahlen- und Haushaltssituation Anfang des Jahres 2010. Weitere Fallzahlensteigerungen, z.B.
aufgrund rechtlicher Anderungen oder der Verschlechterung der sozialstrukturellen Rahmenbedingungen, kénnen gegenlaufige Tendenzen
zur Folge haben.Neben der versarkten Werbung von Pflegeeltern ist dafiir auch eine angemessene Betreuung der Pflegeeltern durch das

Jugendamt notwendig.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

25

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

25

Amt/Unterabschnitt

Schulverwaltung/ 24110 BSZ Torgau

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten

Kurzbezeichnung

Produkt/Unterprodukt
Produkt in Produktgruppe 366 Einrichtungen der

Jugendarbeit/alternativ: Produktgruppe berufliche Schulen

231

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten

Streichung des Zuschusses fiur Bildung und Arbeit

Kurzbezeichnung

Bedingungen/Hinweise

Prufung der vertraglichen Grundlagen, Vertragskiindigung

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Streichung des Zuschusses fur Bildung und Arbeit

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Bedingungen/Hinweise

Prufung der vertraglichen Grundlagen, Vertragskiindigung

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung gesamt

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschiisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermdgenserwerb

davon Tilgung von Krediten

7,5

7,5

7,5

Ertragsveranderung

1

0 N o o b~ WwN

9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeloste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ertragsveréanderung gesamt

Ausgabenveranderung gesamt

7,5

7,5

7,5

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
planméaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Nettoeffekt

7,5

7,5

7,5

Aufwandsveranderung gesamt

-7,5

-7,5

-7,5

-7,5

Erlauterung/Begriundung

Der Landkreis gewahrt dem Verein "Arbeit und Bildung" in Torgau einen Zuschuss in Héhe von rund 7.500 €. Hierbei handelt es sich
um eine freiwillige Leistung des Landkreises. Wir empfehlen, die vertraglichen Verpflichtungen des Landkreises zu prifen, mit dem
Ziel, den Zuschuss zu streichen.

Nettoeffekt

-7,5

-7,5

-7,5

-7,5

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Der Landkreis gewahrt dem Verein "Arbeit und Bildung" in Torgau einen Zuschuss in Héhe von rund 7.500 €. Hierbei handelt es sich um
eine freiwillige Leistung des Landkreises. Wir empfehlen, die vertraglichen Verpflichtungen des Landkreises zu prufen, mit dem Ziel, den
Zuschuss zu streichen.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

26

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

26

Amt/Unterabschnitt
Schulverwaltung / 28000 Forderschulzentrum Torgau

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten

Produkt/Unterprodukt
362201 Kinder- und Jugenderholung

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Streichung des Zuschusses fur die Ferienbetreuung von Kindern des Forderschulzentrums Torgau

Streichung des Zuschusses fur die Ferienbetreuung von Kindern des Forderschulzentrums Torgau

Bedingungen/Hinweise

Prufung vertraglicher Grundlagen, Vertragskiindigung

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Prufung vertraglicher Grundlagen, Vertragskiindigung

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Ertragsveranderung

1

0 N o o b~ W N

9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
planmaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

14

14

14

14

Aufwandsveranderung gesamt

14

14

14

14

2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmenveranderung
00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen
10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
16 Erstattungen
17  Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
20-27 Sonstige Finanzeinnahmen
31-37 Einnahmen des Vermégenshaushalts
37 davon Einnahmen aus Krediten
Einnahmenveranderung gesamt - - - - -
Ausgabenveranderung
4 Personalausgaben
5/6  Séachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschisse gesamt 14 14 141 - 14
80-85 Sonstige Finanzausgaben
80 davon Zinsausgaben
90-99 Ausgaben des Vermdgenshaushalts
93 davon Vermdgenserwerb
97 davon Tilgung von Krediten
Ausgabenveranderung gesamt - 14 14 14( - 14
Nettoeffekt - 14 14 14| - 14

Nettoeffekt

14

14

14

14

Erlauterung/Begriundung

Der Landkreis fordert die Ferienbetreuung von Schiilern des Forderschulzentrums Torgau mit einem Zuschuss in Hohe von 14.000 €.
Hierbei handelt es sich um eine freiwillige Leistung. Vor dem Hintergrund der Haushaltslage des Landkreises und in Anbetracht der

Tatsache, dass diese Unterstitzung an den anderen Férderschulen des Landkreises Nordsachsen nicht gezahlt wird, empfehlen wir,
diese Leistung zu streichen.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Der Landkreis fordert die Ferienbetreuung von Schiilern des Férderschulzentrums Torgau mit einem Zuschuss in H6he von 14.000 €.
Hierbei handelt es sich um eine freiwillige Leistung. Vor dem Hintergrund der Haushaltslage des Landkreises und in Anbetracht der

Tatsache, dass diese Unterstitzung an den anderen Férderschulen des Landkreises Nordsachsen nicht gezahlt wird, empfehlen wir,
diese Leistung zu streichen.




Landkreis Nordsachsen

WIBERA

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

Maf3n. Nr.:

27

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

27

Amt/Unterabschnitt

Schulverwaltung / 23104 M.-Rinckart-Gymnasium Eilenburg

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten

Kurzbezeichnung

Produkt/Unterprodukt

Produkt in Produktuntergruppe 4241 Sportstatten und
Sporteinrichtungen

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten

Streichung des Zuschusses an den TV Blau-Gelb fur die Sportstattenbewirtschaftungen

Kurzbezeichnung

Bedingungen/Hinweise

Zuschuss kann sofort gestrichen werden

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Streichung des Zuschusses an den TV Blau-Gelb fur die Sportstattenbewirtschaftungen

2010 2011 2012 2013
T€ T€ T€ T€

2014
T€

Bedingungen/Hinweise

Zuschuss kann sofort gestrichen werden

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

Einnahmenveranderung
00-09
10-15

16 Erstattungen

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb

17  Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke

19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
20-27
31-37

37 davon Einnahmen aus Krediten

Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung gesamt

Ausgabenveréanderung
4 Personalausgaben
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschisse gesamt
80-85
80 davon Zinsausgaben
90-99

Sonstige Finanzausgaben

Ausgaben des Vermogenshaushalts
93 davon Vermogenserwerb
97 davon Tilgung von Krediten

10

Ertragsveranderung
1 Steuern und ahnliche Abgaben

Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

0 N o o b WN

Aktivierte Eigenleistungen,
9 Sonstige ordentliche Ertrage

Zuwendungen, Umlagen, aufgeloste Sonderposten

Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 planméaRige Abschreibungen
15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

10

10

10

10

Ausgabenveranderung gesamt

10

Nettoeffekt

10

Aufwandsveranderung gesamt

10

10

10

10

Erlauterung/Begriindung

Gemalf Haushaltsplan 2010 fordert der Landkreis Nordsachsen den TV Blau- Gelb 90 in 2010 mit einem Zuschuss in einer Héhe von
10.000 €. Dieser Zuschuss basiert auf der Absicht, dem Verein die Bewirtschaftung fiir eine Sportstatten in Bad Diben zu Ubertragen.
Nunmehr hat die Stadt Bad Diuben selbst die Bewirtschaftung der Sportstatten tibernommen, so dass das Erfordernis des Zuschusses

entfallt. Entsprechend kénnen die 10.000 € reduziert werden.

Nettoeffekt

10

10

10

10

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Gemal Haushaltsplan 2010 férdert der Landkreis Nordsachsen den TV Blau- Gelb 90 in 2010 mit einem Zuschuss in einer Hohe von
10.000 €. Dieser Zuschuss basiert auf der Absicht, dem Verein die Bewirtschaftung fur eine Sportstatten in Bad Duben zu Ubertragen.
Nunmehr hat die Stadt Bad Duben selbst die Bewirtschaftung der Sportstatten ibernommen, so dass das Erfordernis des Zuschusses

entfallt. Entsprechend kénnen die 10.000 € reduziert werden.




WIBERA

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung Ve, N
alsn. Nr..

28

WIBERA

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung . N
alsn. Nr.:

28

Amt/Unterabschnitt Dezernat

Schulverwaltung / 27420 Forderschulzentrum Torgau Kommunale Bildungsstatten

Produkt/Unterprodukt Dezernat

Produkt 221501 Forderschulen fiir Lernférderung Kommunale Bildungsstatten

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Schliefung des Schulstandortes Rosenthalschule fur Lernférderung und Verlagerung der Schule an die
Aulenstelle des Berufsschulzentrums, Konzentrantion des BSZ am Hauptstandort

SchlieBung des Schulstandortes Rosenthalschule fur Lernférderung und Verlagerung der Schule an die
Aulenstelle des Berufsschulzentrums, Konzentrantion des BSZ am Hauptstandort

Bedingungen/Hinweise

Konzentration der Berufschule Oschatz am Hauptstandort, Wegfall der Investition von 2,9 Mio. € fiihrt dazu, dass die investiven
Schliisselzuweisungen entsprechend zur Schuldentilgung eingesetzt werden kdnnen.

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Konzentration der Berufschule Oschatz am Hauptstandort, Wegfall der Investition von 2,9 Mio. € fiihrt dazu, dass die investiven Schliisselzuweisu

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen

10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
16 Erstattungen
17  Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen

20-27 Sonstige Finanzeinnahmen

31-37 Einnahmen des Vermdgenshaushalts

37 davon Einnahmen aus Krediten

Einnahmenveranderung gesamt - - - - -

Ertragsveranderung

1 Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Finanzertrage (Zinsen, Ertrdge aus Beteiligungen)

0 N o o B~ WDN

Aktivierte Eigenleistungen,

9 Sonstige ordentliche Ertrage

Ausgabenveranderung
4 Personalausgaben
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand - 125| - 100 - 100| - 100| - 100
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt
80-85 Sonstige Finanzausgaben
80  davon Zinsausgaben
90-99 Ausgaben des Vermogenshaushalts
93 davon Vermégenserwerb

97  davon Tilgung von Krediten

Ertragsveranderung gesamt - = o - -

Aufwandsveranderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen - 125| - 100| - 100| - 100| - 100
14 planmaBige Abschreibungen
15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ausgabenveranderung gesamt - 125 - 100 - 100 - 100 - 100

Aufwandsverénderung gesamt - 125| - 100| - 100| - 100| - 100

Nettoeffekt = 125 - 100 - 100 - 100 - 100

Nettoeffekt = 125| - 100| - 100| - 100| - 100

Erlauterung/Begrindung

Die Schillerzahlen am BSZ Oschatz sind riicklaufig, Ziel sollte es sein, die Berufsschuls am Standort Am Zeugamt zu konzentrieren und
die AuRRenstelle Berufsschulweg als Lernforderschule Oschatz umzunutzen, da der Standort der Lernforderschule Oschatz gegenwartig
suboptimale Bedingungen aufweist. So sind die Raumkapazitaten am Standort nicht ausreichend und es fehlt an entsprechenden
Sportfrei- und Turnhallenflachen. Der erforderliche Investitionsbedarf der Lernférderschule wird mit rund 2,9 Mio. Euro prognostiziert.

Der Zuschussbedarf der Rosenthalschule fiir Lernforderung in Oschatz liegt gemaR Haushaltsansatz 2010 bei rund 177 T€. Hiervon
entfallen rund 25 T€ auf BauunterhaltungsmafRnahmen (Sanierungsmaflnahme im Sanitarbereich) und rund 52 T€ auf schiilerbezogene
Ausgaben (Lern- und Lehrmittel, Sekretariatsausgaben etc.). Damit liegen die laufenden gebdudebezogenen Ausgaben dieses
Schulstandortes bei rund 100 T€. Wenn es gelingt, die Lernférderschule am Standort Berufsschulweg anzusiedeln und den bisherigen zu
schlielen, kénnten somit laufende Gebaude- und Grundstlicksausgaben in Héhe von rund 100 T€ reduziert werden.

Darlber hinaus kénnten erforderliche Investitionen am gegenwartigen Lernschulstandort in Hohe von rund 2,9 Mio. Euro gespart werden.
Ob, wie und wo diese Einsparungen fiskalisch wirksam werden, hdngt von der Nach- bzw. Alternativhutzung des Standortes ab.

Investitionen
Finanzierung:

Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Die Schilerzahlen am BSZ Oschatz sind riicklaufig, Ziel sollte es sein, die Berufsschuls am Standort Am Zeugamt zu konzentrieren und
die Au3enstelle Berufsschulweg als Lernférderschule Oschatz umzunutzen, da der Standort der Lernférderschule Oschatz gegenwartig
suboptimale Bedingungen aufweist. So sind die Raumkapazitdten am Standort nicht ausreichend und es fehlt an entsprechenden Sportfrei-
und Turnhallenflachen. Der erforderliche Investitionsbedarf der Lernférderschule wird mit rund 2,9 Mio. Euro prognostiziert.

Der Zuschussbedarf der Rosenthalschule fiir Lernforderung in Oschatz liegt gemaR Haushaltsansatz 2010 bei rund 177 T€. Hiervon
entfallen rund 25 T€ auf Bauunterhaltungsmafinahmen (SanierungsmafRnahme im Sanitarbereich) und rund 52 T€ auf schiilerbezogene
Ausgaben (Lern- und Lehrmittel, Sekretariatsausgaben etc.). Damit liegen die laufenden gebdudebezogenen Ausgaben dieses
Schulstandortes bei rund 100 T€. Wenn es gelingt, die Lernférderschule am Standort Berufsschulweg anzusiedeln und den bisherigen zu
schliefen, konnten somit laufende Gebaude- und Grundstiicksausgaben in H6he von rund 100 T€ reduziert werden.

Dariber hinaus konnten erforderliche Investitionen am gegenwartigen Lernschulstandort in Hohe von rund 2,9 Mio. Euro gespart werden.
Ob, wie und wo diese Einsparungen fiskalisch wirksam werden, hangt von der Nach- bzw. Alternativhutzung des Standortes ab.

nger




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

29

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

29

Amt/Unterabschnitt
Schulverwaltung / 2411 BSZ Torgau, AS Puschkinstraf3e

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten

Produkt/Unterprodukt
Produkt 231101 Berufsschulen

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

SchieBung der AulRenstelle Puschkinstral3e des Berufsschulzentrums Torgau

SchieBung der AulRenstelle Puschkinstral3e des Berufsschulzentrums Torgau

Bedingungen/Hinweise

Konzentration der Berufsschule Torgau am Hauptstandort

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Konzentration der Berufsschule Torgau am Hauptstandort

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

Einnahmenveranderung gesamt

Ertragsveranderung

1

0 N o o b~ W N

9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermdgenserwerb

davon Tilgung von Krediten

68

68

68

68

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
planmaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

68

68

68

68

Ausgabenveranderung gesamt

68

68

68

68

Aufwandsveranderung gesamt

68

68

68

68

Nettoeffekt

68

68

68

68

Nettoeffekt

68

68

68

68

Erlauterung/Begriundung

Der Zuschussbedarf fir den Standort Puschkinstralle liegt gemal Haushaltsansatz 2010 bei rund. 146 T€. Hiervon sind rund 60 %
schilerbezogene Ausgaben und rund 40% gebaudebezogene Ausgaben. Entsprechend gehen wir davon aus, dass durch die Aufgabe

des Standortes Puschkinstral3e als Berufsschulstandort Gebdudekosten in Héhe von rund 60 T€ und ferner durch die Bindelung der

Schiler an einem Standort Synergien im Bereich der schllerbezogenen Ausgaben in Héhe von rund 10% (rund 8 T€) realisiert werden

kénnen.

Ob, wie und wo diese Einsparung fiskalisch wirksam wird, h&ngt von der Alternativhutzung des Standortes ab.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Der Zuschussbedarf fur den Standort Puschkinstrale liegt gemal Haushaltsansatz 2010 bei rund. 146 T€. Hiervon sind rund 60 %
schilerbezogene Ausgaben und rund 40% gebdudebezogene Ausgaben. Entsprechend gehen wir davon aus, dass durch die Aufgabe
des Standortes Puschkinstralie als Berufsschulstandort Gebdudekosten in Hoéhe von rund 60 T€ und ferner durch die Bindelung der
Schiler an einem Standort Synergien im Bereich der schilerbezogenen Ausgaben in Hohe von rund 10% (rund 8 T€) realisiert werden
koénnen.

Ob, wie und wo diese Einsparung fiskalisch wirksam wird, h&ngt von der Alternativhutzung des Standortes ab.




WIBERA

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

Maln. Nr.: Maln. Nr.:
30 30
Amt/Unterabschnitt Dezernat Produkt/Unterprodukt Dezernat
Schulverwaltung 27402 / 27411 /27412 | 27422 Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch 221501 Forderschulen fur Lernférderung Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch
Kurzbezeichnung Kurzbezeichnung
Erh6hung der Elternbeitrage fur die Kindereinrichtungen an den Lernforderschulen Erhdhung der Elternbeitrage fur die Kindereinrichtungen an den Lernférderschulen
Bedingungen/Hinweise Bedingungen/Hinweise
keine keine
Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmenveranderung Ertragsveranderung
00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen 1 Steuern und @hnliche Abgaben
10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 41 41 41 41 2 Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
16  Erstattungen 3 Sonstige Transferertrage
17  Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke 4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 41 41 41 41
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
20-27 Sonstige Finanzeinnahmen 6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
31-37 Einnahmen des Vermoégenshaushalts 7 Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
37 davon Einnahmen aus Krediten 8 Aktivierte Eigenleistungen,
Einnahmenveranderung gesamt - 41 41 41 41 9 Sonstige ordentliche Ertrége
Ausgabenveranderung Ertragsveranderung gesamt - 41 41 41 41
4 Personalausgaben Aufwandsveranderung
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand 11 Personalaufwendungen
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt 12 Versorgungsaufwendungen
80-85 Sonstige Finanzausgaben 13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
80 davon Zinsausgaben 14 planmaRige Abschreibungen
90-99 Ausgaben des Vermogenshaushalts 15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
93 davon Vermdgenserwerb 16 Transferaufwendungen
97  davon Tilgung von Krediten 17 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ausgabenveranderung gesamt - - - - - Aufwandsveranderung gesamt - - - - -
Nettoeffekt = 41 41 41 41 Nettoeffekt = 41 41 41 41
Investitionen
Erlauterung/Begriindung Finanzierung:
Grundsatzlich hat der Landkreis die Moglichkeit, einen Teil der Kosten fir die Ganztagsbetreuung durch die Erhebung von Zugang Darlehen
Elternbeitragen zu decken. Nach der Séchsischen ForderschulbetriebsVO sollen die Elternbeitrdge zwischen 15% und 25% der
Betriebskosten liegen. Gegenwartig basiert die Gebuhrenerhebung in den Einrichtungen auf unterschiedlichen Satzungen (jeweils fiir Tilgung Darlehen

die Altkreise), wobei beide Gebiihrensatzungen den gesetzlich mdglichen Rahmen nicht vollstandig ausschopfen.

Wir empfehlen die Vereinheitlichung der Satzungen fur alle Einrichtungen im Landkreis und in diesem Zuge die Anhebung der
Gebuhren auf die maximale Hohe von 25%. Nach Berechnungen des Landkreises Nordsachsen auf Basis der gesetzlich
anrechenbaren Betriebskosten liegen die maximalen Gebiihreneinnahmen pro belegbarem Platz fir das Heim bei 2.984 Euro und fir
die Betreuungseinrichtungen bei 803 € p.a.. Bezugnehmend auf die gegenwartige Belegung der Einrichtungen ergaben sich durch
diese MaRnahme Einnahmen in Hohe von 115.415 und somit Mehreinnahmen gegentiber dem Haushaltsansatz 2010 in Hohe von
40.838 €.

Erlauterung/Begrindung

Grundsatzlich hat der Landkreis die Mdglichkeit, einen Teil der Kosten fiir die Ganztagsbetreuung durch die Erhebung von
Elternbeitragen zu decken. Nach der Séchsischen ForderschulbetriebsVO sollen die Elternbeitrage zwischen 15% und 25% der
Betriebskosten liegen. Gegenwartig basiert die Gebihrenerhebung in den Einrichtungen auf unterschiedlichen Satzungen (jeweils fiir die
Altkreise), wobei beide Gebuhrensatzungen den gesetzlich mdglichen Rahmen nicht vollstandig ausschdpfen.

Wir empfehlen die Vereinheitlichung der Satzungen fiir alle Einrichtungen im Landkreis und in diesem Zuge die Anhebung der Gebihren
auf die maximale Hohe von 25%. Nach Berechnungen des Landkreises Nordsachsen auf Basis der gesetzlich anrechenbaren
Betriebskosten liegen die maximalen Gebihreneinnahmen pro belegbarem Platz fiir das Heim bei 2.984 Euro und flr die
Betreuungseinrichtungen bei 803 € p.a.. Bezugnehmend auf die gegenwartige Belegung der Einrichtungen ergében sich durch diese
Maflnahme Einnahmen in Hohe von 115.415 und somit Mehreinnahmen gegenliber dem Haushaltsansatz 2010 in H6he von 40.838 €.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

31

Amt/Unterabschnitt

Schulverwaltung / 27411 Heim Lernférderschule Eilenburg

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

31

Kurzbezeichnung

Produkt/Unterprodukt

221501 Foérderschulen fir Lernférderung

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch

SchlieBung des Heimes an der Lernforderschule Eilenburg, Etablierung Schulerspezialverkehr

Kurzbezeichnung

Bedingungen/Hinweise

Kreistagsbeschluss

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

SchlieBung des Heimes an der Lernforderschule Eilenburg, Etablierung Schulerspezialverkehr

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Bedingungen/Hinweise

Kreistagsbeschluss

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

Einnahmenveranderung
00-09
10-15

16 Erstattungen

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb

17  Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke

19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
20-27
31-37

37 davon Einnahmen aus Krediten

Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung gesamt

Ausgabenveréanderung
4 Personalausgaben
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschisse gesamt
80-85
80 davon Zinsausgaben
90-99

Sonstige Finanzausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
93 davon Vermdogenserwerb
97 davon Tilgung von Krediten

30

30

30

Ertragsveranderung

1 Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen, Umlagen, aufgeloste Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Finanzertrage (Zinsen, Ertrége aus Beteiligungen)

0 N o o B WN

Aktivierte Eigenleistungen,
9 Sonstige ordentliche Ertrage

Ertragsveranderung gesamt

Ausgabenveranderung gesamt

30

30

30

Aufwandsveranderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 planméaRige Abschreibungen
15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

30

30

30

Nettoeffekt

30

30

30

Aufwandsveranderung gesamt

30

30

30

Erlauterung/Begriindung

In Anbetracht der geringen "Nachfrage" und der Kostenstruktur des Heimes der Foérderschule steht der Landkreis vor der
Herausforderung Mafinahmen zu ergreifen. Moglich ware die Einrichtung eines Schilerspezialverkehrs fir diese Schiler. Die Kosten

hierfurr liegen in Nordsachsen bei Pkw-Nutzung erfahrungsgemal bei 40 bis 50 Cent pro Km. Unter der Annahme, dass die

Beftrderung pro Kind im Durchschnitt bei 100 Km pro Schultag liegt (Hin- und Ruckfahrt und bedingte "Routenbildung™), betriigen die
Kosten fur den Transport rund 48 T€ p.a. (215 Schultage* 100 km* 45 Cent* 5 Schiuler). Dem gegenuber stehen gegenwartige Kosten
far die Heimunterbringung in Héhe von rund 111 T€. Davon ausgehend, dass die Eltern sich an den Kosten fir den Verkehr in gleicher
Hohe wie an den Kosten fir die Heimunterbringung beteiligen (rund 10 T€) Iage der Zuschussbedarf fur diese Aufgabe bei rund 38 T€
und die Einsparung gegenuber der gegenwartigen Regelung damit bei rund 30 T€ p.a.

Nettoeffekt

30

30

30

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

In Anbetracht der geringen "Nachfrage™" und der Kostenstruktur des Heimes der Forderschule steht der Landkreis vor der
Herausforderung MalBhahmen zu ergreifen. Méglich wére die Einrichtung eines Schilerspezialverkehrs fiir diese Schiler. Die Kosten

hierfir liegen in Nordsachsen bei Pkw-Nutzung erfahrungsgemaf bei 40 bis 50 Cent pro Km. Unter der Annahme, dass die Beférderung
pro Kind im Durchschnitt bei 100 Km pro Schultag liegt (Hin- und Riickfahrt und bedingte "Routenbildung™), betriigen die Kosten fir den

Transport rund 48 T€ p.a. (215 Schultage* 100 km* 45 Cent* 5 Schiler). Dem gegentber stehen gegenwartige Kosten fur die

Heimunterbringung in Héhe von rund 111 T€. Davon ausgehend, dass die Eltern sich an den Kosten fur den Verkehr in gleicher Héhe wie
an den Kosten fur die Heimunterbringung beteiligen (rund 10 T€) lage der Zuschussbedarf fur diese Aufgabe bei rund 38 T€ und die

Einsparung gegenuber der gegenwartigen Regelung damit bei rund 30 T€ p.a.




Landkreis Nordsachsen

WIBERA

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

Maf3n. Nr.:

32

WIBERA

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

Mafldn. Nr.:

32

Amt/Unterabschnitt

Schulverwaltung / 29530 Wohnheim Oschatz
29510 Internat Rote Jahne

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch

Produkt/Unterprodukt Dezernat

Produkt in der Produktgruppe 243 Sonstige schulische

Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch
Aufgaben

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Erhéhung der Entgelte in den Wohnheimen der Berufsschulzentren

Erhdhung der Entgelte in den Wohnheimen der Berufsschulzentren

Bedingungen/Hinweise

Aktualisierung der Kostenermittlung und Kalkulation der Entgelte, Kreistagsbeschluss

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Aktualisierung der Kostenermittlung und Kalkulation der Entgelte, Kreistagsbeschluss

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermdgenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

14

14

14

14

Einnahmenveranderung gesamt

14

14

14

14

Ertragsveranderung

1

0 N o 0o B WODN

9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrdge aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

14

14

14

14

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschiisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermogenserwerb

davon Tilgung von Krediten

Ertragsveranderung gesamt

14

14

14

14

Aufwandsverénderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen
planmé&Rige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ausgabenveranderung gesamt

Aufwandsveranderung gesamt

Nettoeffekt

14

14

14

14

Nettoeffekt

14

14

14

14

Erlauterung/Begriindung

Die Entgelte in den Wohnheimen an den Berufsschulzentren wurden seit 5 bis 8 Jahren nicht erhéht. Wir empfehlen die
Entgeltordnungen mit dem Ziel der Einnahmesteigerungen zu erh6hen. Auf der Basis einer aktualisierung der Kostenermittlung, sollten

die Entgelte neu kalkuliert werden. Wir halten durch diese Mal3hahme eine Einnahmesteigerung um 10 % fur realisierbar. Im

Haushaltplan 2010 sind fir das Wohnheim Oschatz 60.000 € und fiir das Internat Rote Jahne 80.000 € veranschlagt

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Die Entgelte in den Wohnheimen an den Berufsschulzentren wurden seit 5 bis 8 Jahren nicht erhoht. Wir empfehlen die
Entgeltordnungen mit dem Ziel der Einnahmesteigerungen zu erhdhen. Auf der Basis einer aktualisierung der Kostenermittlung, sollten
die Entgelte neu kalkuliert werden. Wir halten durch diese MaBhahme eine Einnahmesteigerung um 10 % fur realisierbar. Im
Haushaltplan 2010 sind fir das Wohnheim Oschatz 60.000 € und fiir das Internat Rote Jahne 80.000 € veranschlagt




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

33

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

33

Amt/Unterabschnitt
Medienpadagogisches Zentrum / 29501

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch

Produkt/Unterprodukt Dezernat

243003 Medienzentren

Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

"Freizug" des Standortes Schlossstraflie und Integration des Medienp&dagogischen Zentrums in eine
andere kreislich genutzte Liegenschaft (z.B. Berufsschulzentrum)

"Freizug" des Standortes Schlossstral3e und Integration des Medienpadagogischen Zentrums in eine
andere kreislich genutzte Liegenschaft (z.B. Berufsschulzentrum)

Bedingungen/Hinweise

Lokalisierung alternativer Raumlichkeiten

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Lokalisierung alternativer Raumlichkeiten

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Ertragsveranderung

1 Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)

0 N o o b~ W N

Aktivierte Eigenleistungen,
9 Sonstige ordentliche Ertrage

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 planméaRige Abschreibungen
15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

41

41

41

41

Aufwandsveranderung gesamt

41

41

41

41

2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmenveranderung
00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen
10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
16 Erstattungen
17  Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
20-27 Sonstige Finanzeinnahmen
31-37 Einnahmen des Vermégenshaushalts
37 davon Einnahmen aus Krediten
Einnahmenveranderung gesamt - - - -
Ausgabenveranderung
4 Personalausgaben
5/6  Séachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand 41 41| - 41| - 41
7 Zuweisungen und Zuschisse gesamt
80-85 Sonstige Finanzausgaben
80 davon Zinsausgaben
90-99 Ausgaben des Vermdgenshaushalts
93 davon Vermdgenserwerb
97 davon Tilgung von Krediten
Ausgabenveranderung gesamt 41 41| - 41| - 41
Nettoeffekt 41 41| - 41| - 41

Nettoeffekt

41

41

41

41

Erlauterung/Begriundung
Das Medienpadagogische Zentrum in Torgau-Oschatz ist gegenwartig in einer ehemaligen Au3enstelle des BSZ Torgau in der

SchlossstralRe 28 untergebracht. Da dieser Standort durch das BSZ nicht mehr benétigt wird und somit nur noch durch das

Medienpadagogische Zentrum genutzt wird, sind die Bewirtschaftungskosten in den Ansétzen von 2009 auf 2010 erheblich gestiegen.

Wir empfehlen den Standort Schlossstral3e 28 freizuziehen und die Liegenschaft zu verduRRern. Das Medienpadagogische Zentrum
sollte an einem bestehenden Schul- oder Verwaltungsstandort angesiedelt werden. GemalR Haushaltsansatz 2010 liegen die Ausgaben
fur das Medienpéadagogische Zentrum bei rund 92.000 Euro, hiervon entfallen rund 41.000 Euro auf gebdudebezogene Betriebskosten.
Diese Summe lie3e sich durch die skizzierte MaRhahme einsparen.

Investitionen
Finanzierung:

Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Das Medienpadagogische Zentrum in Torgau-Oschatz ist gegenwartig in einer ehemaligen AuRenstelle des BSZ Torgau in der

SchlossstralRe 28 untergebracht. Da dieser Standort durch das BSZ nicht mehr benétigt wird und somit nur noch durch das

Medienpadagogische Zentrum genutzt wird, sind die Bewirtschaftungskosten in den Anséatzen von 2009 auf 2010 erheblich gestiegen.

Wir empfehlen den Standort Schlossstral3e 28 freizuziehen und die Liegenschaft zu verauRern. Das Medienpadagogische Zentrum sollte
an einem bestehenden Schul- oder Verwaltungsstandort angesiedelt werden. GemalR Haushaltsansatz 2010 liegen die Ausgaben flr das

Medienpadagogische Zentrum bei rund 92.000 Euro, hiervon entfallen rund 41.000 Euro auf gebdudebezogene Betriebskosten. Diese

Summe liel3e sich durch die skizzierte MalRnahme einsparen.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

34

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

34

Amt/Unterabschnitt
Schulverwaltung / 29560 Schullandheim Lampersdorf

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch

Produkt/Unterprodukt
243006 Schullandheime

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

SchlieBung des Schullandheimes Lampersdorf

SchlieBung des Schullandheimes Lampersdorf

Bedingungen/Hinweise

Kreistagsbeschluss

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Kreistagsbeschluss

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

45

45

- 45

Einnahmenveranderung gesamt

45

45

- 45

Ertragsveranderung

1

0 N o o b~ W N

9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

45

45

45

45

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermdgenserwerb

davon Tilgung von Krediten

182

182

- 182

Ertragsveranderung gesamt

45

45

45

45

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
planmaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

182

182

182

182

Ausgabenveranderung gesamt

182

182

- 182

Aufwandsveranderung gesamt

182

182

182

182

Nettoeffekt

138

138

= 138

Nettoeffekt

137

137

137

137

Erlauterung/Begriundung

In Anbetracht der Grund- und Leistungskennzahlen der Einrichtungen, der Rahmenbedingungen vor Ort (Am Standort bestehen
erhebliche Investitionsbedarfe, wobei die Immobilie nicht im Eigentum des Landkreises liegt), des Aufgabencharakters der Freiwilligkeit
sowie der haushaltswirtschaftlichen Zwéangen des Landkreises Nordsachsen empfehlen wir das Schullandheim Lampersdorf zu
schlie3en.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

In Anbetracht der Grund- und Leistungskennzahlen der Einrichtungen, der Rahmenbedingungen vor Ort (Am Standort bestehen
erhebliche Investitionsbedarfe, wobei die Immobilie nicht im Eigentum des Landkreises liegt), des Aufgabencharakters der Freiwilligkeit

sowie der haushaltswirtschaftlichen Zwéangen des Landkreises Nordsachsen empfehlen wir das Schullandheim Lampersdorf zu

schliel3en.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

35

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

35

Amt/Unterabschnitt

Kulturverwaltung / 30010 EB Delitzsch

Dezernat

Kommunale Bildungsstéatten - Eigenbetrieb Delitzsch

Produkt/Unterprodukt

Produkte in den Produktgruppen 421- Férderung des
Sports/281- Heimat- und Kulturpflege

Dezernat

Kommunale Bildungsstéatten - Eigenbetrieb Delitzsch

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Reduzierung der Zuschiisse an Sport- und Kulturvereine

Reduzierung der Zuschisse an Sport- und Kulturvereine

Bedingungen/Hinweise

keine

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

keine

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

Einnahmenveranderung gesamt

Ertragsveranderung

1

0 N o o b~ W N

9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschiusse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermdgenserwerb

davon Tilgung von Krediten

10

25

30

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
planméaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

10

25

30

30

Ausgabenverdnderung gesamt

10

25

30

Aufwandsverdnderung gesamt

10

25

30

30

Nettoeffekt

10

25

30

Nettoeffekt

10

25

30

30

Erlauterung/Begriindung

Da es fur die Kultur- und Sportférderung des Landkreises auf der Grundlage der Richtlinie des Landkreises Nordsachsen keine den
Landkreis verpflichtende Rechtsgrundlage gibt, empfehlen wir dieses Budget zu reduzieren. Dabei sollte den Vereinen grundséatzlich die
Mdglichkeit gegeben werden, wegbrechende Férdermittel des Landkreises durch alternative Einnahmequellen (z.B. Spenden,
ehrenamtliches Engagement) zu kompensieren, so dass es nicht zwangslaufig zum Wegfall der Aktivitat fihrt. Entsprechend empfehlen
wir die Zuschiisse moderat beginnend ab dem Jahr 2011 um 10%, 25% bzw. 30% abzusenken. Da diese Summe uber den Zuschuss
an den Eigenbetrieb Kulturelle Bildungsstéatten bereitgestellt wird, wirde diese Malinahme durch eine Reduzierung des
Zuschussbedarfes an den Eigenbetrieb Delitzsch (UA 30010) haushaltsmafiig zur Wirkung kommen.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Da es fur die Kultur- und Sportférderung des Landkreises auf der Grundlage der Richtlinie des Landkreises Nordsachsen keine den
Landkreis verpflichtende Rechtsgrundlage gibt, empfehlen wir dieses Budget zu reduzieren. Dabei sollte den Vereinen grundsatzlich die

Moglichkeit gegeben werden, wegbrechende Férdermittel des Landkreises durch alternative Einnahmequellen (z.B. Spenden,

ehrenamtliches Engagement) zu kompensieren, so dass es nicht zwangslaufig zum Wegfall der Aktivitat fuhrt. Entsprechend empfehlen
wir die Zuschisse moderat beginnend ab dem Jahr 2011 um 10%, 25% bzw. 30% abzusenken. Da diese Summe uber den Zuschuss an
den Eigenbetrieb Kulturelle Bildungsstatten bereitgestellt wird, wirde diese MaRnahme durch eine Reduzierung des Zuschussbedarfes an

den Eigenbetrieb Delitzsch (UA 30010) haushaltsmaRig zur Wirkung kommen.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

36

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Mafldn. Nr.:

36

Amt/Unterabschnitt
Sternwarte / 30010 EB Delitzsch

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch

Kurzbezeichnung

Produkt/Unterprodukt
281002 Sternwarten

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch

Reduzierung der Zuschusse fur die Sternwarte durch Erhéhung der Entgelte (und Reduzierung von 0,50

Stellen)

Kurzbezeichnung

Reduzierung der Zuschusse fur die Sternwarte durch Erhéhung der Entgelte (und Reduzierung von 0,50
Stellen)

Bedingungen/Hinweise

keine

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Bedingungen/Hinweise

keine

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

Ertragsveranderung

1
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9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
planmaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen
10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
16 Erstattungen
17  Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
20-27 Sonstige Finanzeinnahmen
31-37 Einnahmen des Vermégenshaushalts
37 davon Einnahmen aus Krediten
Einnahmenveranderung gesamt - -
Ausgabenveranderung
4 Personalausgaben
5/6  Séachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschisse gesamt 4| - - 4
80-85 Sonstige Finanzausgaben
80 davon Zinsausgaben
90-99 Ausgaben des Vermdgenshaushalts
93 davon Vermdgenserwerb
97 davon Tilgung von Krediten
Ausgabenveranderung gesamt 4 - - 4
Nettoeffekt 4] - - 4

Aufwandsveranderung gesamt

Erlauterung/Begriundung

Die Umsatzerlose der Sternwarte liegen gemaf Erfolgsplanung bei 8.000 Euro. Wir empfehlen die Entgelte um 50% und damit den
Umsatz um 4.000 Euro zu erhghen.
Durch eine Standardabsenkung bei der Betreuung der Sternwarte bzw. einer starkeren Kooperationen mit Schulen und Einrichtungen
bzw. des starkeren Einbindung ehrenamtlichen Engagement lassen sich Stellenkapapzitaten in einem Umfang von 0,50 Stellen
reduzieren (22.500 Euro). Da diese Einrichtung tUber den Eigenbetrieb Delitzsch [auft und u.a. Uber den Zuschuss des Landkreises an
den Eigenbetrieb finanziert wird, wirde sich diese MaRhahmen haushaltstechnisch durch eine Absenkung des Zuschusses an den
Eigenbetrieb darstellen. Rechnerisch kdnnte der Zuschussbedarf durch diese MalBhahme um 22.900 Euro reduziert werden. Der aus

dem Stellenabbau resultierende Anteil ist im MaRhahmenblatt "Ergebnis der analytischen Stellenbemessung Kommunale

Bildungsstéatten" berticksichtigt.

Nettoeffekt

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Die Umsatzerlose der Sternwarte liegen gemaf Erfolgsplanung bei 8.000 Euro. Wir empfehlen die Entgelte um 50% und damit den
Umsatz um 4.000 Euro zu erhdhen.
Durch eine Standardabsenkung bei der Betreuung der Sternwarte bzw. einer starkeren Kooperationen mit Schulen und Einrichtungen

bzw. des starkeren Einbindung ehrenamtlichen Engagement lassen sich Stellenkapapzitaten in einem Umfang von 0,50 Stellen

reduzieren (22.500 Euro). Da diese Einrichtung uber den Eigenbetrieb Delitzsch lauft und u.a. Gber den Zuschuss des Landkreises an den

Eigenbetrieb finanziert wird, wirde sich diese MalRnahmen haushaltstechnisch durch eine Absenkung des Zuschusses an den

Eigenbetrieb darstellen. Rechnerisch konnte der Zuschussbedarf durch diese MaBhahme um 22.900 Euro reduziert werden. Der aus
dem Stellenabbau resultierende Anteil ist im MaBnhahmenblatt "Ergebnis der analytischen Stellenbemessung Kommunale Bildungsstatten”




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

WIBERA

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

Maln. Nr.: Maln. Nr.:
37 37
Amt/Unterabschnitt Dezernat Produkt/Unterprodukt Dezernat
\3/8:)';3; (I)ECBhST(;r:;;eu/- 3oosoc1h?;1t§ Bl s Kommunale Bildungsstatten 271001 Volkshochschule Kommunale Bildungsstatten
Kurzbezeichnung Kurzbezeichnung
Erh6hung der Umsatzerlése durch Erhéhung der Mindesteilnehmerzahlen und der Entgeltsatze Erhdhung der Umsatzerlése durch Erhohung der Mindesteilnehmerzahlen und der Entgeltsatze
Bedingungen/Hinweise Bedingungen/Hinweise
Uberarbeitung der Entgeltordnungen bzw. Satzungen (Kreistagsbeschluss) Uberarbeitung der Entgeltordnungen bzw. Satzungen (Kreistagsbeschluss)
Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmenveranderung Ertragsveranderung
00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen 1 Steuern und @hnliche Abgaben
10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 2 Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
16 Erstattungen 3 Sonstige Transferertréage
17  Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke 4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
20-27 Sonstige Finanzeinnahmen 6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
31-37 Einnahmen des Vermoégenshaushalts 7 Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
37 davon Einnahmen aus Krediten 8 Aktivierte Eigenleistungen,
Einnahmenveranderung gesamt - - - - - 9 Sonstige ordentliche Ertrége
Ausgabenveranderung Ertragsveranderung gesamt - - - - -
4 Personalausgaben Aufwandsveranderung
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand 11 Personalaufwendungen
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt - 45 45 45| - 45 12 Versorgungsaufwendungen
80-85 Sonstige Finanzausgaben 13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
80 davon Zinsausgaben 14 planmafige Abschreibungen
90-99 Ausgaben des Vermogenshaushalts 15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
93  davon Vermdogenserwerb 16 Transferaufwendungen - 45( - 45( - 45( - 45
97 davon Tilgung von Krediten 17 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ausgabenverénderung gesamt -l - 45 45 45| - 45 Aufwandsveranderung gesamt -l - 45| - 45| - 45| - 45
Nettoeffekt -l - 45 45 45| - 45 Nettoeffekt -l - 45| - 45| - 45| - 45

Erlauterung/Begriindung

Bezugnehmen auf die "Best-Practice-Werte", wie sie sich aus den Erhebungen des sachsischen Rechnungshofes ergeben, sehen wir
Ansatze durch Erhéhung der Teilnehmerzahlen je Unterrichtseinheit bzw. die Erhéhung der Entgeltsatze zusatzliche Einnahmen/Erlése

zu generieren. Dabei sollte auch die verbindliche Festlegung der Teilnehmerzahlen von tber 8 (10 bis 12) per Satzung nicht

ausgeschlossen werden. Wenngleich zu beriicksichtigen ist, dass hierdurch gerade im léandlichen Raum das Angebot an "eher
spezifischen bzw. exotischen" Kursen wegféllt, so durfen diese inhaltlichen Entscheidungen die haushaltswirtschaftlichen Spielrdume

des Landkreises nicht ausblenden.

Gegenwartig liegen die Einnahmen durch Entgelt in der Summe der Einrichtungen bei rund 451.300 Euro. Wir gehen davon aus, dass

sich diese durch die oben skizzierten MaRnahmen um rund 10% erhdhen lassen.

Haushaltstechnisch wirde sich diese Maflinahme durch eine Reduzierung der Zuschussbedarfe an die Eigenbetriebe ausdriicken.

Investitionen
Finanzierung:

Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erléauterung/Begrindung

Bezugnehmen auf die "Best-Practice-Werte", wie sie sich aus den Erhebungen des séchsischen Rechnungshofes ergeben, sehen wir
Ansatze durch Erhéhung der Teilnehmerzahlen je Unterrichtseinheit bzw. die Erhéhung der Entgeltsatze zuséatzliche Einnahmen/Erlose
zu generieren. Dabei sollte auch die verbindliche Festlegung der Teilnehmerzahlen von tber 8 (10 bis 12) per Satzung nicht
ausgeschlossen werden. Wenngleich zu berlicksichtigen ist, dass hierdurch gerade im léandlichen Raum das Angebot an "eher
spezifischen bzw. exotischen" Kursen wegfallt, so dirfen diese inhaltlichen Entscheidungen die haushaltswirtschaftlichen Spielrdume des
Landkreises nicht ausblenden.

Gegenwartig liegen die Einnahmen durch Entgelt in der Summe der Einrichtungen bei rund 451.300 Euro. Wir gehen davon aus, dass
sich diese durch die oben skizzierten Malinahmen um rund 10% erhéhen lassen.
Haushaltstechnisch wirde sich diese Malinahme durch eine Reduzierung der Zuschussbedarfe an die Eigenbetriebe ausdrticken.




WIBERA

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

Maf3n. Nr.:

38

Landkreis Nordsachsen

WIBERA

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

Mafldn. Nr.:

38

Amt/Unterabschnitt Dezernat

Musikschulen / 30010 EB Delitzsch

30020 EB Torgau- Oschatz Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch

Produkt/Unterprodukt

263001 Musikschule

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Erhéhung der Geblhreneinnahmen der Musikschulen

Erhdhung der Gebihreneinnahmen der Musikschulen

Bedingungen/Hinweise

Angleichung und Erh6hung der Geblhrensétze (Kreistagsbeschlusss) sowie Ausweitung des Gruppenunterrichts

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Angleichung und Erh6hung der Geblhrensétze (Kreistagsbeschlusss) sowie Ausweitung des Gruppenunterrichts

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010 2011 2012 2013
T€ T€ T€ T€

2014
T€

2010 2011 2012 2013

T€ T€ T€ T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09 Steuern und allgemeine Zuweisungen

10-15 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
16 Erstattungen
17  Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen

20-27 Sonstige Finanzeinnahmen

31-37 Einnahmen des Vermdgenshaushalts

37 davon Einnahmen aus Krediten

Einnahmenveranderung gesamt - - -

Ertragsveranderung

1 Steuern und &hnliche Abgaben

Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

0 N o 0o B WODN

Aktivierte Eigenleistungen,

9 Sonstige ordentliche Ertrage

Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten

Finanzertrage (Zinsen, Ertrdge aus Beteiligungen)

Ausgabenveranderung
4 Personalausgaben
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt - 125( - 125( -
80-85 Sonstige Finanzausgaben
80 davon Zinsausgaben
90-99 Ausgaben des Vermdgenshaushalts
93 davon Vermogenserwerb

97 davon Tilgung von Krediten

125

= 125

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsverénderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
14 planméaRige Abschreibungen
15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

- 125( - 125( -

125

- 125

Ausgabenveranderung gesamt -l - 125| - 125| -

125

- 125

Aufwandsveranderung gesamt

-l - 125( - 125( -

125

- 125

Nettoeffekt -l - 125| - 125| -

125

- 125

Nettoeffekt

-l - 125( - 125| -

125

- 125

Erlauterung/Begriindung
Gegenwatrtig liegen die Geblhreneinnahmen beider Musikschulen in der Summe bei rund 623.000 Euro.

Ein interkommunaler Vergleich macht deutlich, dass in beiden Einrichtungen Konsolidierungspotenziale durch die Verstarkung des
Gruppenunterrichts sowie das Angleichen der Entgelte an das Niveua der Musikschule Delitzsch mit einer moderaten Erhéhung der

Entgeltsatze Konsolidierungspotenziale gehoben werden kénnen.

Wir halten durch die Uberarbeitung der Gebiihrensatzung sowie des Gruppenunterrichts eine Erhdhung der Einnahmen in der Summe
beider Musikschulen um 20% fiir mégliche. Hauhaltstechnisch wiirde sich diese Erhéhung in einer Absenkung des Zuschussbedarfes

des Landkreises an diese Einrichtungen ausdricken.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Gegenwatrtig liegen die Geblhreneinnahmen beider Musikschulen in der Summe bei rund 623.000 Euro.
Ein interkommunaler Vergleich macht deutlich, dass in beiden Einrichtungen Konsolidierungspotenziale durch die Verstarkung des
Gruppenunterrichts sowie das Angleichen der Entgelte an das Niveua der Musikschule Delitzsch mit einer moderaten Erhéhung der
Entgeltsatze Konsolidierungspotenziale gehoben werden kénnen.
Wir halten durch die Uberarbeitung der Gebiihrensatzung sowie des Gruppenunterrichts eine Erhéhung der Einnahmen in der Summe
beider Musikschulen um 20% fur moégliche. Hauhaltstechnisch wiirde sich diese Erh6hung in einer Absenkung des Zuschussbedarfes

des Landkreises an diese Einrichtungen ausdricken.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Mafdn. Nr.:

39

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

39

Amt/Unterabschnitt

Musikschulen / 30010 EB Delitzsch
30020 EB Torgau- Oschatz

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten - Eigenbetrieb Delitzsch

Produkt/Unterprodukt

263001 Musikschule

Dezernat

Kommunale Bildungsstétten - Eigenbetrieb Delitzsch

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Erhdhung des Anteils an Honorarkréfte bei der Unterrichtserteilung und einheitliche Festlegung der
Unterrichtsverpflichtung festangestellter Musiklehrer auf 32,5 Wochenstunden.

Erhdhung des Anteils an Honorarkréfte bei der Unterrichtserteilung und einheitliche Festlegung der
Unterrichtsverpflichtung festangestellter Musiklehrer auf 32,5 Wochenstunden.

Bedingungen/Hinweise

Interne Reorganisatiosmafl3nahmen und Arbeitsvertragliche Anpassungen

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Interne Reorganisatiosmal3nahmen und Arbeitsvertragliche Anpassungen

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermoégenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

Einnahmenveranderung gesamt

Ertragsveranderung

1

0 N o o B~ WDN

9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschisse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermdgenserwerb

davon Tilgung von Krediten

35

35

35

s 35

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
planmafige Abschreibungen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

35

35

35

35

Ausgabenverdnderung gesamt

35

35

35

- 35

Aufwandsveranderung gesamt

35

35

35

35

Nettoeffekt

35

35

35

= 35

Nettoeffekt

35

35

35

35

Erlauterung/Begrindung

Bei durchschnittlichen Bruttopersonalkosten fiir Musikschullehrer von 52 T€ p.a. und einer durchschnittlichen Unterrichtsverpflichtung
festangestellte Musikschullehrer von 32,5 Jahreswochenstunden liegen die Personalkosten fir eine Jahreswochenstunde bei rund 1.600
Euro. Die entsprechenden Honorarkosten liegen im Durchschnitt beider Musikschulen bei rund 710 Euro. In beiden Musikschulen wird
bereits mit 53% bzw. 59% der Uberwiegende Teil des Unterrichtsvolumens durch Honorarkréfte erteilt. Eine weitere Entwicklung in diese
Richtung ist sinnvoll, wobei wir mittelfristig einen Anteil von 60% fiir erreichbar halten.
Gegenwartig wird die Unterrichtsverpflichtung an den Musikschulen sowohl hinsichtlich des Ferienliberhangs als auch im Hinblick auf die
Geltendmachung von "Vor- und Nachbereitungszeiten" unterschiedlich geregelt. Wir empfehlen die Unterrichtsverpflichtung einheitlich auf
32,5 Wochenstunden festzulegen.
Durch diese zwei Malinahmen kdnnte der Bedarf an festangestellten Mitarbeitern von gegenwartig 16,22 auf 14,26 reduziert werden.
Der Einsparungen von durchschnittlich 52 T€ je Stelle (101.920 Euro) standen zusatzliche Ausgaben fir Honorare in H6he von 35 T€
gegenuber, so dass der Nettoeffekt bei rund 67.000 Euro liegt. Haushaltstechnisch wiirde sich diese Mal3nahme durch eine Absenkung
des Zuschussbedarfes des Landkreises an die Eigenbetriebe ausdriicken. Da wir die Personalkosteneinsparungen zentral veranlagt
haben, werden hier die zusatzlichen Ausgaben fur Honorar als Zuschusserhéhung dargelegt.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Bei durchschnittlichen Bruttopersonalkosten fir Musikschullehrer von 52 T€ p.a. und einer durchschnittlichen Unterrichtsverpflichtung
festangestellte Musikschullehrer von 32,5 Jahreswochenstunden liegen die Personalkosten fir eine Jahreswochenstunde bei rund 1.600
Euro. Die entsprechenden Honorarkosten liegen im Durchschnitt beider Musikschulen bei rund 710 Euro. In beiden Musikschulen wird
bereits mit 53% bzw. 59% der Uberwiegende Teil des Unterrichtsvolumens durch Honorarkréfte erteilt. Eine weitere Entwicklung in diese
Richtung ist sinnvoll, wobei wir mittelfristig einen Anteil von 60% fiir erreichbar halten.
Gegenwartig wird die Unterrichtsverpflichtung an den Musikschulen sowohl hinsichtlich des Ferientiberhangs als auch im Hinblick auf die
Geltendmachung von "Vor- und Nachbereitungszeiten" unterschiedlich geregelt. Wir empfehlen die Unterrichtsverpflichtung einheitlich auf
32,5 Wochenstunden festzulegen.
Durch diese zwei MalZnahmen kdnnte der Bedarf an festangestellten Mitarbeitern von gegenwartig 16,22 auf 14,26 reduziert werden. Der

Einsparungen von durchschnittlich 52 T€ je Stelle (101.920 Euro) stdnden zusatzliche Ausgaben fur Honorare in Hohe von 35 T€

gegentber, so dass der Nettoeffekt bei rund 67.000 Euro liegt. Haushaltstechnisch wiirde sich diese Mal3nahme durch eine Absenkung
des Zuschussbedarfes des Landkreises an die Eigenbetriebe ausdriicken. Da wir die Personalkosteneinsparungen zentral veranlagt
haben, werden hier die zusatzlichen Ausgaben fiir Honorar als Zuschusserhéhung dargelegt.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Mafdn. Nr.:

40

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBE

RA

Maf3n. Nr.:

40

Amt/Unterabschnitt

20000 Schulverwaltung sowie 30010 und 30020 Eigenbetriebe
Bildungsstatten und Eingenbetrieb Rettungsdienst

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten, "Eigenbetrieb Nordsachsen" und
Eigenbetrieb Rettungsdienst

Produkt/Unterprodukt

Unterprodukte in den Produktgruppen 24

Dezernat

Kommunale Bildungsstatten, "Eigenbetrieb Nordsachsen" und Eigenbetrieb

Rettungsdienst

Kurzbezeichnung

Kurzbezeichnung

Anpassung des Stellenbestands an die Ergebnisse der analytischen Stellenbemessung sowie
Sachkosteneinsparung durch Stelleneinsparung beim Sondervermdgen

Anpassung des Stellenbestands an die Ergebnisse der analytischen Stellenbemessung sowie
Sachkosteneinsparung durch Stelleneinsparung beim Sondervermogen

Bedingungen/Hinweise

Uberarbeitung des Stellenplans

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

Bedingungen/Hinweise

Durch AnpassungsmafRnahmen bei der Restrukturierung kann ein Rickstellungsbedarf entstehen (z.B. Riickstellungsbedarf fir Alterteilzeit
bei verstarktem Gebrauch dieses Instrumentes). Personalausgaben werden in der Doppik als Personal- und Versorungsaufwendungen
dargestellt. Eine genaue Zuordnung der Personalausgaben zu den einzelnen Aufwandsarten ist erst auf Basis eines entsprechenden

Stellenplans moglich.

Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung
00-09
10-15

16 Erstattungen

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb

17  Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke
19  Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
20-27
31-37

37 davon Einnahmen aus Krediten

Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

Einnahmenveranderung gesamt

Ertragsveranderung

1 Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Finanzertrage (Zinsen, Ertrdge aus Beteiligungen)

0 N o o B~ WDN

Aktivierte Eigenleistungen,

9 Sonstige ordentliche Ertrage

Ausgabenveranderung
4 Personalausgaben
5/6  Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschiisse gesamt
80-85
80  davon Zinsausgaben
90-99

93 davon Vermogenserwerb

Sonstige Finanzausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts

97 davon Tilgung von Krediten

391

832

1.248

s 1.672

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 planmaBige Abschreibungen
15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen

81

391

832

1.248

Ausgabenverdnderung gesamt

391

832

1.248

- 1.672

Aufwandsveranderung gesamt

81

391

832

1.248

Nettoeffekt

391

832

1.248

- 1.672

Nettoeffekt

81

391

832

1.248

Erlauterung/Begrindung

Einzelne Ausgabeposten zu den Eigenbetrieben werden iber den sachlichen Verwaltungs- und Betriebsaufwandim Haushalts des
Landkreises Nordsachsen gefiihrt. Aus Vereinfachungsgriinden wird die gesamte Ersparnis beim Stellenabbau im Sondervermdgen der
Verringerung des Zuschussbedarfs zugerechnet. Das Potenzial entfallt 3,00 VZA auf den Eigenbetrieb Rettungsdienst und mit 31,03
VZA auf die Kommuaneln Bildungsstatten. Entsprechend dem Stellenabbau wird auch eine Verringerung der Sachkosten von 7,5 T€ pro
VZA angesetzt (WIBERA- Erfahrungswert). Diese flieRt ebenfalls in die Verringerung des Zuschusses ein.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung

Einzelne Ausgabeposten zu den Eigenbetrieben werden Uber den séchlichen Verwaltungs- und Betriebsaufwandim Haushalts des
Landkreises Nordsachsen gefiihrt. Aus Vereinfachungsgriinden wird die gesamte Ersparnis beim Stellenabbau im Sondervermégen der
Verringerung des Zuschussbedarfs zugerechnet. Das Potenzial entfallt 3,00 VZA auf den Eigenbetrieb Rettungsdienst und mit 31,03 VZA
auf die Kommuaneln Bildungsstatten. Entsprechend dem Stellenabbau wird auch eine Verringerung der Sachkosten von 7,5 T€ pro VZA
angesetzt (WIBERA- Erfahrungswert). Diese fliel3t ebenfalls in die Verringerung des Zuschusses ein.




Landkreis Nordsachsen

MalRnahmenempfehlung zur Haushaltskonsolidierung

WIBERA

Maf3n. Nr.:

41

Amt/Unterabschnitt

Dezernat

Landkreis Nordsachsen

MalRnahmeempfehlung zur Haushaltssicherung

WIBERA

Kurzbezeichnung

Mittelzuwendung nach 8 58 Nr. 2 AO aus dem Krankenhaus

Bedingungen/Hinweise

Erstellung entsprechender Materialien auf der Grundlagen ehrenamtlichen Engagements, so dass keine Ausgaben entstehen

Auswirkungen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung

2010
T€

2011
T€

2012
T€

2013
T€

2014
T€

Einnahmenveranderung

00-09
10-15
16
17
19
20-27
31-37
37

Steuern und allgemeine Zuweisungen

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
Erstattungen

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
Sonstige Finanzeinnahmen

Einnahmen des Vermégenshaushalts

davon Einnahmen aus Krediten

3.000

3.000

3.000

3.000

Mafn. Nr.:
41
Produkt/Unterprodukt Dezernat
Kurzbezeichnung
Mittelzuwendung nach 8 58 Nr. 2 AO aus dem Krankenhaus
Bedingungen/Hinweise
Erstellung entsprechender Materialien auf der Grundlagen ehrenamtlichen Engagements, so dass keine Ausgaben entstehen
Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung
2010 2011 2012 2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€

Einnahmenveranderung gesamt

3.000

3.000

3.000

3.000

Ausgabenveranderung

4
5/6
7
80-85
80
90-99
93
97

Personalausgaben

Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand
Zuweisungen und Zuschiusse gesamt
Sonstige Finanzausgaben

davon Zinsausgaben

Ausgaben des Vermdgenshaushalts
davon Vermdgenserwerb

davon Tilgung von Krediten

Ertragsveranderung

1

0 N o o b~ W N

9

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeltste Sonderposten
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Finanzertrage (Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen)
Aktivierte Eigenleistungen,

Sonstige ordentliche Ertrage

Ertragsveranderung gesamt

Aufwandsveranderung

11
12
13
14
15
16
17

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen
planméaRige Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ausgabenverdnderung gesamt

Aufwandsverdnderung gesamt

Nettoeffekt

3.000

3.000

3.000

3.000

Nettoeffekt

Erlauterung/Begriindung

Grundsatzlich unterliegen gemeinnttzige Korperschaften einem Ausschittungsverbot. GemafR § 58 Nr. 2 AO ist es jedoch unschédlich,
wenn sie fir eine gemeinnitzige Kérperschaft oder einer Kérperschaft 6ffentlichen Rechts Mittel zur Verwirklichung steuerbegtinstigter
Zwecke (8 52- 54 AO) zuwendet. Es ist zu gewahrleisten, dass die zugewendeten Mittel vom Landkreis Nordsachsen zeitnah fur
steuerbeglinstige Zwecke verwendet werden. Dies kann zu einer Entlastung im Verwaltungshaushalt im Bereich Jugend, Schule und
Soziales fuhren. Einzelheiten bezuglich Einsatz und Umfang sind mit der Finanzverwaltung abzustimmen. Die Kommunalaufsicht sollte
auch einbezogen werden.

Investitionen
Finanzierung:
Zugang Darlehen

Tilgung Darlehen

Erlauterung/Begriindung
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Haushaltssicherungskonzept 2010

A. Ausgangslage

I.  Gutachten zur Haushaltskonsolidierung

Der Landkreis Nordsachsen beauftragte auf der Grundlage des Kreistagsbeschlusses 1-254/09
vom 23. September 2009 die WIBERA mit der Erstellung eines Gutachtens zur
Haushaltskonsolidierung. Dieses bildet die Grundlage fir das Haushaltssicherungskonzept.

Gemal der gesetzlichen Vorgaben sind hierbei folgende Punkte bearbeitet:

» Analyse der Haushalts- und Finanzlage inklusive interkommunaler Vergleich,
» Organisationsanalyse,
e analytische Stellenbemessung,
« summarische Uberpriifung der Stellenbewertungen,
» vertiefend waren MaBnahmen zu betrachten:
+ der Gebaudewirtschaft,
« der Schulnetzplanung sowie
» des Bereiches Jugend und Soziales,
» Erstellung des organisatorischen und fiskalischen Stellenplanes und Umsetzungshinweise.

Die Ergebnisse des Gutachtens sind die Grundlage fur das Haushaltssicherungskonzept. Dabei
wird  weitestgehend auf die Wiederholung von unstrittigen Passagen  bzw.
Untersuchungsergebnissen verzichtet und der Schwerpunkt auf die Beschreibung von
MaBnahmen mit bedeutendem Konsolidierungspotenzial gelegt.

Grundsatzlich unterliegt das Haushaltssicherungskonzept der Formfreiheit § 26 KomHVO. Die
MaBnahmen sind dabei zu beschreiben und mit ihrer Wirkung nach Unterabschnitten konkret
nachzuweisen.

II.  Vorgaben und Ziele der Konsolidierung

Neben den gesetzlich normierten Zielen hat die Landesdirektion Leipzig in dem
Bewilligungsbescheid vom 8. Januar 2010 bezuglich des Gutachtens folgende Ziele prazisiert:

» "Das Gutachten soll als Grundlage fur ein genehmigungsfahiges
Haushaltssicherungskonzept des Landkreises Nordsachsen mit einer Wirkung ab dem
Haushaltsjahr 2011 dienen. Dabei ist insbesondere der prognostizierte Fehlbetrag, der sich
kumuliert in diesem Zeitraum auf 165 Mio. € erhoht, zu berlicksichtigen.”



Haushaltssicherungskonzept 2010

"Es soll uber die fruhestmogliche Sicherung der dauerhaften Leistungsfahigkeit sowie die
Wiederherstellung eines ausgeglichenen Haushalts hinaus die Erwirtschaftung der
Mindestzufiihrung zum Vermogenshaushalt innerhalb von drei Jahren erreicht werden.”

"Ferner soll das Gutachten Moglichkeiten aufzeigen, wie der Landkreis die Auflagen zu der
Entschuldungskonzeption, die aus dem Genehmigungsbescheid zur Haushaltssatzung mit
Haushaltsplan flir das Haushaltsjahr 2009 resultieren, erfiillen kann. Dies bedeutet:

« innerhalb der mittelfristigen Finanzplanung die Verschuldung des Kreishaushalts, die
aus der beantragten Kreditgenehmigung fur das Haushaltsjahr 2009 resultiert, zu
reduzieren und

« die Entschuldung des Kreishaushalts so zu planen, dass die Entschuldung des
Landkreises im Planjahr 2017 den Durchschnittswert der Verschuldung der sachsischen
Landkreise (Stand Haushaltsjahr 2012) erreichen kann."
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B. Zusammenfassung

Im Ergebnis des Gutachtens  wurden von der  WIBERA  insgesamt 41
Konsolidierungsempfehlungen' erarbeitet. Diese Empfehlungen werden im Rahmen des
Haushaltssicherungskonzeptes nach inhaltlichem Bezug und der wirtschaftlichen Bedeutung
zusammengefasst. Um den Bezug zum Gutachten zu erhalten, werden die urspringlichen
Nummerierungen der WIBERA beibehalten.

I.  MaBnahmen der Einnahmeerhohungen bzw. Ausgabesenkungen

Der erste Abschnitt beschaftigt sich mit den Einnahmeerhohungen bzw. Ausgabesenkungen in
der Kernverwaltung.

Ab- Nr 2010 2011 2012 2013 2014 | Gesamt
schnitt ' ; in TE in TE in TE in TE in TE in TE
inT€
AE 3 | Reduzierung der Ausgaben fir Offentlichkeitsarbeit -70 -70 -70 -70 -70 -350
AE 4 | Reduzierung der Ausgaben fiir Dienstreisen -15 -30 -30 -30 -30 -135

Reduzierung der Besetzung der Rezeptionen an den

AE 5 Verwaltungsstandorten 0 15 25 -25 -25 -60

AE 2 Erhéhung 'der Einnahmen aus der ortlichen Priifung 0 51 51 51 51 204
der Gemeinden

AE 9 Steigerung_der Einnahmen aus Verwaltungsgebihren 0 55 55 55 55 220
und Reduzierung von Fremdleistungen
Erhéhung von Gebuhren innerhalb des bestehenden

AE 14 Gebuhrenrahmens 0 13 13 13 13 52

AE 23 Erhebung von Entgelten fiir reisemedizinische 2 4 4 4 4 18
Beratungen

87 208 248 248 248 1.039

(3) Reduzierung der Ausgaben fiir Offentlichkeitsarbeit

Der Ansatz fiir die Offentlichkeitsarbeit des Landkreises liegt fiir 2010 bei 200.000 € (0,94 € je
Einwohner) und wurde gegenuber 2009 um rund 80.000 € erhoht. Diese Position enthalt neben
den Ausgaben flur das Amtsblatt (120.000 €) Ausgaben fur weitere MaBnahmen der
Offentlichkeitsarbeit wie z. B. "Imagebroschiiren” des Landkreises. Der Ansatz wurde erhoht,
um die MaBnahmen in diesem Bereich weiter zu intensivieren. Dabei handelt es sich um
freiwillige bzw. weisungsfreie Pflichtaufgaben.

Durch eine Zusammenfihrung der bisher erscheinenden 5 Ausgaben der Amtsblatter in einen
14-tagigen Rhythmus konnen sowohl die Ausgaben als auch der personelle Aufwand im Buro des
Landrates reduziert werden. Damit steht diese MaBnahme in unmittelbarem Zusammenhang
mit der Umsetzbarkeit der Stellenreduzierung.

Weiterhin kann nach 1 %2 Jahren Existenz des Landkreises Nordsachsen nicht vollstandig auf
eine Offentlichkeitsarbeit verzichtet werden.

! Anlage 1
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Negative Auswirkungen auf die Einwohner des Landkreises sind nicht zu erwarten.
(4) Reduzierung der Ausgaben fur Dienstreisen

Im Haushaltsplan 2010 sind 230.000 € fur Dienstreisen angesetzt. Bei rund 1.200 Stellen
entspricht dies 191 € je Stelle. Dieser Wert liegt nach Feststellung des Gutachters deutlich uber
dem Ansatz der KGSt von 148 € je Stelle’. Wenngleich hier die GroBe des Kreisgebietes sowie
die Anzahl der Verwaltungsstandorte bericksichtigt werden muss, ist eine Reduzierung auf
160 € je Stelle durch eine restriktivere Dienstreisebewilligung bzw. die Etablierung von
Telefonkonferenzen und/oder gemeinsame Terminplanungen erzielbar. Da die bewilligende
Stelle fur die Dienstreisen die Amtsleiterebene ist, liegt hier auch die Zustandigkeit fur die
Realisierung der Konsolidierungsempfehlungen.

Diese MaBnahme steht in unmittelbarem Zusammenhang mit der Haltung von Dienstfahrzeugen.

Auswirkungen gegenuber dem Burger sind nicht zu erwarten, da es in erster Linie um den
Wegfall von Fahrten zwischen den Verwaltungsstandorten und anderen Behorden geht.

(5) Reduzierung der Besetzung der Rezeptionen an den Verwaltungsstandorten

Im  Haushaltsplan 2010  sind rund 125.000 € fur die  Fremdleistungen
(Rezeptionen/Objektschutz) an den Verwaltungsstandorten ausgewiesen. Diese Ausgaben sollen
durch Standardabsenkung um rund 20 % reduziert werden (25.000 €).

Die Betreuung der Rezeptionen ist an den Verwaltungsstandorten Torgau und Delitzsch einem
externen Dienstleister Ubergeben. Die Rezeption in Eilenburg wird durch eigenes Personal
betreut, allerdings durch einen externen Dienstleister erganzt. Grundsatzlich nehmen die
Mitarbeiter neben Rezeptionstatigkeiten die Aufgabe der Telefonvermittlung und der
Postverteilung am Standort wahr. Fur den Standort Oschatz hat das Burgerburo die Verteilung
der Post und die Betreuung der Rezeption ubernommen. Die Telefonvermittlung lauft Uber die
Rezeption Torgau.

Die Besetzung der Rezeptionen orientiert sich gegenwartig an der Arbeitszeit der Mitarbeiter
(entsprechend der Gleitzeitregelung durchgehend von 6:00 Uhr bis 20:00 Uhr) und soll sich
kiinftig an den Offnungszeiten der Verwaltung bzw. dem Publikumsverkehr orientieren. Die
Moglichkeiten der Mitarbeiter, ihren Dienst auBerhalb der Besetzung der Rezeptionen zu
beginnen bzw. zu beenden, sollte Uber entsprechende TurschlieBanlagen bzw. die Vergabe von
Schlusseln im Einzelfall sichergestellt werden.

! Hierzu siehe KGSt Materialien 2/2009: Kosten eines Arbeitsplatzes (Stand 2009/2010)
7
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(2) Erhohung der Einnahmen aus der ortlichen Prufung der Gemeinden

Das Rechnungspriifungsamt nimmt neben seinen originaren Aufgaben innerhalb der
Kreisverwaltung auf der Grundlage von Zweckvereinbarungen und gem. Kostenerstattung die
ortliche Priifung von 14 Gemeinden und 4 Zweckverbanden wahr.

Fur die ortliche Prifung sind im Haushalt fur 2010 Einnahmen in Hohe von 29.800 € angesetzt.
Der Gutachter hat bei seiner Erhebung (Verwaltungsanalysebogen) festgestellt, dass fir diese
Aufgabe rund 2,00 Stellen gebunden werden und damit diese Aufgabe fir den Landkreis nicht
ausgabenneutral erfullt wird.

Die Aufgabe der ortlichen Prufung kreisangehoriger Gemeinden hat kiinftig kostenneutral fur
den Landkreis zu erfolgen. Entweder sollten die Einnahmen durch eine kostendeckende
Kalkulation der Aufgabe und entsprechende "Inrechnungstellung” bei den Gemeinden erhoht
oder die Prufungstiefe/ -organisation angepasst werden, um so die Personalkapazitaten fur
diese Aufgaben zu reduzieren.

(9) Steigerung der Einnahmen aus Verwaltungsgebiihren und Reduzierung von Fremdleistungen

Einnahmen des Umweltamtes resultieren insbesondere aus Gebiihren im Zusammenhang mit
Verwaltungsverfahren (z. B. Immissionsschutz, Natur- und Landschaftsschutz) sowie aus
Abfallgebiihren (Abfallwirtschaft). Eine Erhohung von Einnahmen um etwa 35 T€ sind mit der
Beseitigung von Erledigungsdefiziten bei den Uberwachungsaufgaben verbunden.

Moglichkeiten zur Reduzierung von Ausgaben in Hohe von 20 T€ bestehen durch Teilabbau von
Fremdleistungen zur Bewertung von Gutachten zugunsten einer Eigenerledigung, die bei
bedarfsgerechter Personalausstattung ermoglicht werden kann.

(14) Erhohung von Gebuhren innerhalb des bestehenden Gebuihrenrahmens

Im Sachgebiet Fahrerlaubnisbehorde konnen durch eine moderate Erhohung innerhalb des
bestehenden Gebuhrenrahmens in den Einzelpositionen Anordnung MPU, Ausstellung eines
Ersatzfuhrerscheins und Neuerteilung der Fahrerlaubnis nach vorangegangener Entziehung nach
Einschatzung und Hochrechnung der Fallzahlen Mehreinnahmen (ca. 13 T€) realisiert werden.
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(23) Erhebung von Entgelten fur reisemedizinische Beratungen

Fir reisemedizinische Beratungen ist kunftig ein Entgelt zu verlangen. Bei einer Fallzahl von
150 im Jahr 2009 hatten bei einem angenommenen Entgelt von 30 € fir umfangreichere
Beratungen somit 4.500 € eingenommen werden konnen. Die tatsachlich zu erzielenden
Einnahmen dirften niedriger sein, sofern die Fallzahlen bei Einflihrung von Entgelten sinken.
Insofern gehen wir von einem Potenzial zur Einnahmeerhohung von rd. 4.000 € jahrlich aus.

[I.  Anpassung von Planzahlen

Der zweite Abschnitt beschaftigt sich mit Planansatzen, die auf Grund der nunmehr
vorliegenden Bescheide zu einer Ent- oder Belastung im Jahr 2010 fuhren und auch fur die
mittelfristige Finanzplanung Bedeutungen haben konnen.

Ab- Nr 2010 2011 2012 2013 2014 | Gesamt
schnitt ' in TE in TE inTE in TE in TE in TE in TE
Anpassung der Planzahlen 2010 an aktuelle
Plan 8 | Erkenntnisse sowie Anpassung der mittelfristigen 3.131| 3.262| 2.890| 1.001 1.001| 11.285
Finanzplanung an plausibilisierte Werte

Im ermittelten Konsolidierungspotential dieser MaBnahme sind weiterhin vom Gutachter
erstellte Hochrechnungen der Entwicklung der gemeindlichen Steuern bzw. des Kommunalen
Finanzausgleichs enthalten. Diese bedirfen einer vertiefenden Erlauterung durch den
Gutachter und sollten bis zur Beschlussfassung des HSK an die Ergebnisse der Steuerschatzung
bzw. den FAG-Verhandlungen angepalt werden.

Folgende Abweichungen von den Planansatzen des Jahres 2010 sind aufgrund der aktuellen
FAG-Bescheide (Stand April 2010) und der Tarifabschlusse zur Kenntnis zu nehmen.

Anpassung der Ansdtze im Plan 2010 aufgrund aktueller | Umsetzungs- Finanzielle Wirkung in T€
Erkenntnisse zeitraum

2010 2011 2012 2012 2014

Mehreinnahmen bei den Schliisselzuweisungen (Bescheid kurzfristig 1.750
vom 1. Marz 2010)

Mehreinnahmen bei den investiven Schliisselzuweisungen kurzfristig 175
(Bescheid vom 1. Marz 2010)

Mehreinnahmen beim StraBenlastenausgleich (Bescheid kurzfristig 9,5
vom 1. Marz 2010)

Mehreinnahmen Fortbildung Doppik (Bescheid vom 1. Marz kurzfristig 50
2010)
Mindereinnahmen bei der Lernmittelerganzungspauschale kurzfristig -1,5

(Bescheid vom 1. Marz 2010)

Mindereinnahmen bei der Kreisumlage aufgrund Kurzfristig -50
niedrigerer Umlagegrundlagen (Bescheid vom 1. Marz

2010)

Mindereinnahmen bei der Finanzausgleichsumlage kurzfristig -256
(Kreisanteil)
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Mehreinnahme Finanzausgleichsumlage Gemeindeanteil kurzfristig 197
(Bescheid vom 1. Marz 2010)

Minderausgaben bei der allgemeinen und der investiven Kurzfristig 29
Vorsorgericklage

Minderausgaben fiir Personal aufgrund geringerer kurzfristig 284 411 511 511 511
Tarifsteigerungen
Minderausgaben Sozialumlage gemaB Bescheid vom 15. kurzfristig 1.023
Marz 2010
3.210 411 511 511 511

Weiterhin sind die Orientierungsdaten des SMI bezuglich der Schlusselzuweisungen vom
Gutachter so gewertet, dass die Variante mit der schnellstmoglichen Einspeisung der
Vorsorgericklage gewahlt wurde. Ob dies tatsachlich so umsetzbar ist, wird sich aus den FAG-
Verhandlungen und der Mai-Steuerschatzung ergeben.

lll.  Malnahmen des Vertiefungsbereiches Sozial- und Jugendhilfe

Im nachsten Abschnitt sind die Ergebnisse des Vertiefungsbereiches Sozial- und Jugendhilfe
Einzelplan 4 dargestellt.

Mit hohen Zuschussbedarfen verbundene, jedoch aufgrund gesetzlicher Vorgaben und
individueller Rechtsanspriiche kaum direkt beeinflussbare Leistungen sind hingegen die
Grundsicherung nach SGB Il (Zuschussbedarf lt. Haushaltsplan 2010: 37,2 Mio. €), die
Sozialumlage des KSV (Zuschussbedarf [t. Haushaltsplan 2010: 16,2 Mio. €), die Forderung von
Kindern in Tageseinrichtungen (Zuschussbedarf lt. Haushaltsplan 2010: 3,3 Mio. €) sowie die
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (Zuschussbedarf lt. Haushaltsplan 2010: 2,9
Mio. €).

Insbesondere bei den SGB II-Ausgaben, die alle anderen Ausgabenblocke quantitativ bei weitem
ubertreffen, verfugt der Landkreis Nordsachsen uber keine unmittelbaren Moglichkeiten zur
Einflussnahme auf die Fallzahlen, da die Feststellung der Leistungsberechtigung die
Fallsteuerung durch die Arbeitsgemeinschaften Oschatz-Torgau und Delitzsch erfolgen.
Lediglich lber die Festlegung von Mietobergrenzen fur die Leistungsempfanger kann der
Landkreis Einfluss auf die Kosten der Unterkunft nehmen, wobei angesichts der derzeit schon
relativ niedrig angesetzten Obergrenze keine signifikanten Einsparpotenziale erkennbar sind.

Nachfolgend die vordringlichen Handlungsfelder zur ErschlieBung von Optimierungs- und
Konsolidierungspotenzialen in der Sozial- und Jugendhilfe im Landkreis Nordsachsen.
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Ab- N lin Te 2010 2011 2012 2013 2014 | Gesamt
schnitt ) in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
H 21 | Senkung der Falldichte der stationéren Hilfen 0 -50 -150 -300 -450 -950
Senkung der Falldichte bei der Einzelintegration, der
Ganztagsbetreuung und der vollstationdren Betreuung unter
H 22 118 -jahriger in der Eingliederungshilfe fiir behinderte -30 -230 430 -430 430 -1.550
Menschen
H o4 | Umsteuerung stationarer Erziehungshilfe-Falle von -40 -180 -360 -360 -360 -1.300

Heimerziehung zur Vollzeitpflege

-70 -460 -940 | -1.090 | -1.240 -3.800

Von den besonders kostentrachtigen Aufgabenbereichen wurden in einem ersten Schritt im
Rahmen einer vergleichenden Haushaltsanalyse die Hilfen zur Erziehung (Zuschussbedarf Lt.
Haushaltsplan-Entwurf 2010: 6,8 Mio. €) sowie die Eingliederungshilfen fur behinderte
Menschen (Zuschussbedarf lt. Haushaltsplan 2010: 5,2 Mio. €) zur vertieften Untersuchung
ausgewahlt.

Auf Basis der Finanz- und Fallzahlenanalysen des Gutachters kann bei den Hilfen zur Erziehung
mittel- bis langfristig eine Ausgabensenkung von 800.000 € mittels einer intensivierten und
optimierten Fallsteuerung erreicht werden.

Dafur ist zum einen eine Senkung der stationaren Fallzahlen insgesamt notwendig. Zum
anderen ist eine verstarkte Nutzung des Instruments der Vollzeitpflege bei gleichzeitiger
Reduzierung der Heimunterbringungen einzuleiten.

Der Landkreis Nordsachsen weist in den genannten Leistungsbereichen im Verhaltnis zur Zahl
der Jugendeinwohner deutlich hohere Fallzahlen auf. Auf dieser Basis konnen
Einnahmeerhohungen sowie Ausgabensenkungen bei der Eingliederungshilfe flir behinderte
Menschen erreicht werden, so dass der Zuschussbedarf mittelfristig um rd. 400.000 € absinkt.
Neben einer Prifung der Moglichkeiten fur Einnahmeerhohungen ist dafur insbesondere eine
Senkung der Falldichte bei

e der Einzelintegration,
» der Ganztagsbetreuung und
» der vollstationaren Betreuung unter 18-Jahriger einzuleiten.

Somit wird eine Annaherung an die Durchschnittswerte der Vergleichskommunen mittels einer
Starkung des Fallmanagements erreicht.

Seitens der Fachamter wird ausdriicklich betont, dass diese MaBnahmen die gesetzlichen
Anspruche der Hilfeempfanger auch weiterhin sichern.

11
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IV. Malnahmen der Schulverwaltung

Im Abschnitt Schulen (Einzelplan 2) sind MaBnahmen der Schulverwaltung und der
Eigenbetriebe Bildungsstatten zusammengefasst.

Ab- N |in Te 2010 2011 | 2012 2013 2014 | Gesamt
schnitt ) in TE inNTE| inTE inTE inTE in TE
S 25 | Streichung des Zuschusses flr Bildung und Arbeit 0 -8 -8 -8 -8 -30
s 26 S_treichung de§ Zuschusses fur die Ferienbetreuung von 0 14 14 14 14 56
Kindern des Forderschulzentrums Torgau
s 27 Streichgng des Z_uschusses an den TV Blau-Gelb fir die 10 10 10 10 10 50
Sportstattenbewirtschaftungen
s og | Schliefung der AuBenstelle Puschkinstrae des 0 68 68 68 68 272
Berufsschulzentrums Torgau
s 30 Erhohung__der Elternbeitrage fiir die Kindereinrichtungen an 0 a1 a1 a1 a1 163
den Lernférderschulen
SchlieRung des Heimes an der Lernférderschule Eilenburg, ) ) } } )
S sl Etablierung Schiilerspezialverkehr 0 30 30 30 30 120
s 32 Erhohung der Entgelte in den Wohnheimen der 0 14 14 14 14 56

Berufsschulzentren

"Freizug" des Standortes Schlossstraflie und Integration des
S 33 | Medienpadagogischen Zentrums in eine andere kreislich 0 -41 -41 -41 -41 -164
genutzte Liegenschaft (z.B. Berufsschulzentrum)

S 34 | SchlieBung des Schullandheimes Lampersdorf 0 -138 | -138 -138 -138 -551

Reduzierung der Zuschiisse fir die Sternwarte durch

S 36 Erhohung der Entgelte (und Reduzierung von 0,50 Stellen)

0 4| -4 -4 -4 -16

S 38 | Erhdhung der Gebiihreneinnahmen der Musikschulen 0 -125| -125 -125 -125 -500

Erhdhung des Anteils an Honorarkrafte bei der
Unterrichtserteilung und einheitliche Festlegung der
Unterrichtsverpflichtung festangestellter Musiklehrer auf
32,5 Wochenstunden.

0 -35 -35 -35 -35 -140

-10 -528 | -528 -528 -528 | -2.118

(25) Streichung des Zuschusses fir Bildung und Arbeit

Der Landkreis gewahrt dem Verein "Arbeit und Bildung" in Torgau einen Zuschuss in Hohe von
rund 7.500 €. Die vertraglichen Verpflichtungen des Landkreises sind mit dem Ziel, den
Zuschuss zu streichen, zu prifen.

(26) Streichung des Zuschusses fur die Ferienbetreuung von Kindern des Forderschulzentrums
Torgau

Der Zuschuss zur Ferienbetreuung von Schulern des Forderschulzentrums in Hohe von 14.000 €
kann bereits ab 2010 entfallen.

12
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(27) Streichung des Zuschusses an den TV Blau-Gelb fur die Sportstattenbewirtschaftung

Im Haushaltsplan 2010 ist ein Zuschuss an den TV Blau-Gelb 90 Bad Diiben in Hohe von 10.000 €
enthalten. Da die Stadtverwaltung Bad Duben die Bewirtschaftung der Sporthalle iibernommen
hat und nicht der Verein, kann der Planansatz ohne Auswirkungen gestrichen werden.

(29) SchlieBung AuBenstelle PuschkinstraBe BSZ Torgau

Die Konzentration des BSZ Torgau am Standort Repitzer Weg ist konzeptionell vorzubereiten
und mittelfristig umzusetzen. Dabei sind insbesondere die Fordermittelbindung und die
alternative Nutzung des Gebaudes PuschkinstraBe zu berucksichtigen.

(30) Erhohung der Elternbeitrage fur die Kindereinrichtungen an den Lernforderschulen

Grundsatzlich hat der Landkreis die Moglichkeit, einen Teil der Kosten fur die
Ganztagsbetreuung durch die Erhebung von Elternbeitragen zu decken. Nach der Sachsischen
ForderschulbetriebsVO vom 19. Juni 2008 sollen die Elternbeitrage zwischen 15 % und 25 % der
Betriebskosten liegen. Grundlagen fur die Erhebung der Elternbeitrage in den Einrichtungen des
Landkreises Nordsachsen sind:

1. die Satzung uber die Erhebung von Elternbeitragen fur Kindereinrichtungen des
Landkreises Delitzsch vom 20.6.2007,

2. die Satzung uber die Ganztagsbetreuung an den Forderschulen fur Lernbehinderte des
Landkreises Torgau-Oschatz vom 1.8.1995.

Beide Gebuhrensatzungen schopfen den gesetzlich moglichen Rahmen nicht vollstandig aus.

Anzahl . Gebuhreneinnahmen
Schiler/ Zuschussbedarfin € .
Betreuungsangebote fur Kinder an . . in€
- Gldg.Nr. Kinder im
Forderschulen
Jahresdurch-

schnitt 2009 Summe pro Kind Summe pro Kind

Betreuungsangebot an der Schule zur
Lernférderung Delitzsch

27402 26 81.857 3.148 16.430 632

Heim der Schule fiur Lernférderung Elenburg 27411 5 68.877 13.999 10.304 2.094

Betreuungsangebot an der Schule zur
Lernférderung Elenburg

27412 40 80.167 2.030 21.442 543

Heilpad. Kindereinrichtung Elenburg* 27413 14 111.032 7.748

Betreuungsangebot an der Schule zur
Lernférderung Oschatz

27422 36 53.230 1.492 13.700 384

Betreuungsangebot an der Schule zur
Lernférderung Torgau

27430 38 77.315 2.057 12.700 338

*Hier laufen die Eiternbeitrage Uber Erstattungen der Gemeinden
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Grundsatzlich ist die Anhebung der Gebuhrensatze und Angleichung innerhalb des Landkreises
gerechtfertigt, auch die Ausschopfung des Maximalbetrages in Hohe von 25 % der
veroffentlichten tatsachlichen Betriebskosten des Vorjahres aus wirtschaftlichen Grinden.

Auf Basis der gesetzlich anrechenbaren Betriebskosten liegen die maximalen
Gebuhreneinnahmen pro belegbarem Platz fur die Betreuungseinrichtungen bei 803 € p.a. Eine
solche Erhohung von stellenweise uber 100 %, insbesondere in den Betreuungsangeboten in
Oschatz und Torgau, ist ad hoc nicht umsetzbar. Im Hinblick auf die Haushaltswirksamkeit
dieser MaBnahme ist zu bedenken, dass durchschnittlich 55 % der Elternbeitrage vom
Jugendamt gemabB Leistungen des SGB iibernommen werden.

Es muss damit gerechnet werden, dass ein Teil der Eltern, die geringe oder gar keine
Ubernahme der Elternbeitrige durch das Jugendamt erhalten, ihre Kinder nicht mehr in den
Nachmittagsstunden betreuen lassen. Aus der Sicht des Jugendamtes kann dies mittelfristig zu
weiteren Ausgaben im Bereich der Erziehungshilfe fiihren.

Die MaBnahme wird dahingehend prazisiert, dass
eine Angleichung der Benutzungsgebuhren in allen kreislichen Einrichtungen und

die Differenz zum vorgeschlagenen Konsolidierungspotential durch Reduzierungen in den
Sachkosten

zu erfolgen hat.

(31) SchlieBung des Heimes an der Lernforderschule Eilenburg, Etablierung
Schilerspezialverkehr

An die Lernforderschule in Eilenburg ist ein Heim bzw. Internat angegliedert. Hintergrund fur
dieses Angebot ist das Spezifikum dieser Schule, hier einen Hauptschulabschluss erwerben zu
konnen. Bei einer Kapazitat von 12 Platzen und einer Belegung mit 5 Kindern liegt die
Auslastung bei unter 50 %, was insbesondere unter wirtschaftlichen Gesichtspunkt kritisch zu
sehen ist.

Wenngleich es nicht im Gestaltungsspielraum des Landkreises Nordsachsen liegt, so ist hier die
Frage zu stellen, ob diese Kinder nicht Uber einen Integrationsstatus an der ortlichen
Regelschule kostenglinstiger und effektiver unterrichtet werden konnten als an der
Lernforderschule Eilenburg.

In Anbetracht der geringen "Nachfrage” und der Kostenstruktur dieses Angebotes hat die
SchlieBung des Heimes zu erfolgen. Flankierend sind die Einrichtung eines
Schilerspezialverkehrs (Fahrdauer) oder die Unterbringung im Wohnheim Rote Jahne zu priifen.
Das Konsolidierungspotential von p.a. 30.000 € ist zu erreichen.
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(32) Erhohung der Entgelte in den Wohnheimen

Der Landkreis Nordsachsen unterhalt an den Berufsschulstandorten Eilenburg und Oschatz
jeweils ein Wohnheim. Grundlage fiir das Angebot in Eilenburg ist eine Empfehlung der
Kultusministerkonferenz, wonach an Berufsschulen mit landeribergreifenden Fachklassen
Internate vorgehalten werden sollten. An dem Berufsschulzentrum Eilenburg sind u. a.
landerubergreifende Ausbildungen, wie z. B. Betonfertigteilbauer und Schornsteinfeger
angesiedelt. Das Internats- bzw. Heimangebot an dem Berufsschulstandort Oschatz ist als
freiwilliges Angebot des Landkreises zu werten, das die Attraktivitat des Berufsschulstandortes
insgesamt aufwertet.

Grundsatzlich erhebt der Landkreis fur die Nutzung des Heimangebotes "Miete" bzw. Entgelte
von den Schilern. Die Grundlagen hierfur sind:

* Benutzungs- und Entgeltordnung fur die Unterbringung im Internat Rote Jahne am
Standort des Beruflichen Schulzentrums Eilenburg-Rote Jahne vom 6.3.2002,

¢ Benutzungsordnung fir die kommunalen Wohnheime des Landkreises Torgau-Oschatz vom
28.7.2005.

Die unterschiedlichen Nutzungsverhaltnisse spiegeln sich auch in den Entgeltordnungen der
Einrichtungen wider. Wahrend fir das Wohnheim Oschatz eine Monatsmiete erhoben wird,

bemisst sich das Entgelt fiir das Wohnheim Rote Jahne nach Anzahl der Ubernachtungen und
stellt sich wie folgt dar:

Wohnheim Oschatz Wohnheim Rote Jahne Elenburg
Ubernachtungsentgelt 8 € fur Schiiler in der

Miete 140,60 € pro Monat landerubergreifenden Ausbildung bzw . 10 € fur alle anderen
Schuler

Wahrend der Haushaltsansatz fur die Mieteinnahmen im Wohnheim Rote Jahne in 2009 und
2010 mit 80 T€ kalkuliert ist, wurde der Ansatz im Wohnheim Oschatz von 2009 auf 2010
erheblich (um rund 31 T€) auf 60 T€ reduziert. Hintergrund hierfir ist der erwartbare Riickgang
der Schiilerzahlen an dem Berufsschulzentrum und damit auch der Nachfrage nach
Wohnheimplatzen.

Nachdem die Entgelte fiir die Einrichtungen seit 5 bis 8 Jahren nicht angepasst wurden, sind
die Entgeltordnungen mit dem Ziel der Einnahmesteigerungen (rund 10 %) zu erhohen.

Vor dem Hintergrund bestehender Investitionsbedarfe und geringer Auslastungsgrade im
Wohnheim Oschatz sowie des Aufgabenstatus der Freiwilligkeit ist diese Einrichtung
grundsatzlich in Frage zu stellen und mittelfristig eine SchlieBung vorzubereiten.
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(33) "Freizug" des Standortes SchlossstraBBe und Integration des Medienpadagogischen Zentrums
in eine andere kreislich genutzte Liegenschaft (z. B. Berufsschulzentrum)

Der Landkreis Nordsachsen unterhalt eine Kreismedienstelle in Eilenburg und ein
Medienpadagogisches Zentrum in Torgau-Oschatz. Aufgabe des Landkreises ist es, die
erforderliche personelle und sachliche Ausstattung der medienpadagogischen Zentren
abzusichern. Das SMK hat beiden Medienzentren qualifizierte Lehrkrafte zugewiesen, die die
Zentren leiten. Neben den hauptamtlichen Leitern sind die Kreismedienstellen durch den
Landkreis mit 1,45 Stellen ausgestattet.

Kunftig sollten die zwei Medienstellen zu einem Medienpadagogischen Zentrum Nordsachsen
zusammengeschlossen werden. Unter Nutzung multimedialer Moglichkeiten sowohl der
Medienstelle als auch der sie nutzenden Schulen und Kitas ist die Konzentration des
Medienpadagogischen Zentrums an einem Standort moglich. Die Ausleihe von technischen
Geraten sollte uber die Schulen selbst operativ durchgefuihrt werden. Entsprechend kann eine
Reduzierung der Stellenbesetzung um 0,45 Stellen erfolgen.

Das Medienpadagogische Zentrum soll an einem bestehenden Schul- oder Verwaltungsstandort
angesiedelt werden. Dadurch kann der Anteil der gebaudebezogenen Betriebskosten eingespart
werden.

Fiir das Gebaude SchlossstraBe 28 ist eine VerauBerung zu priifen.

(34) SchlieBung des Schullandheimes Lampersdorf

Im Landkreis Nordsachsen gibt es zwei Schullandheime. Der Zuschussbedarf des
Schullandheimes Lampersdorf liegt gemaB Haushaltsansatz 2010 bei rund 137.700 €. Das
Schullandheim Reibitz hingegen wird vollstandig im KEB Delitzsch gefiihrt. Die Zuwendungen
des Landkreises fur diesen "Betriebsbereich” werden fir 2010 in der Erfolgsplanung des
Betriebes mit rund 158,7 T€ beziffert. In der Summe wendet der Landkreis somit rund
296,4 T€. € fur seine Schullandheime auf.

Bei der Bereitstellung von Schullandheimen handelt es sich grundsatzlich um eine freiwillige
Aufgabe, die im kommunalpolitischen Ermessen steht und vor dem Hintergrund der
haushaltswirtschaftlichen Moglichkeiten des Landkreises gewertet werden muss.

In Anbetracht der Grund- und Leistungskennzahlen der Einrichtungen, der Rahmenbedingungen
vor Ort (Investitionsbedarfe, in Lampersdorf keine Liegenschaft des Landkreises), des
Aufgabencharakters der Freiwilligkeit ist das Schullandheim Lampersdorf zu schliefRen.

Fiir das Schullandheim Reibitz wire als Alternative zur SchlieBung eine Ubertragung an einen
freien Trager (z. B. der Forderverein) bei Festsetzung eines festen Zuschusses durch den
Landkreis zu prufen.
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(36) Reduzierung der Zuschusse fur die Sternwarte durch Erhohung der Entgelte (und
Reduzierung von 0,5 Stellen)

Bei dem Betrieb der Sternwarte handelt es sich um eine freiwillige Aufgabe des Landkreises,
die grundsatzlich und insbesondere vor dem Hintergrund der haushaltswirtschaftlichen Lage des
Landkreises Nordsachsens zur Disposition steht. Vor dem Hintergrund der Ertragsstruktur bzw.
Aufwandstruktur der Einrichtung (mit 72.000 € ist ein wesentlicher Anteil des Aufwandes durch
den Kulturraum finanziert, neben dem Personalaufwand existierten keine wesentlichen
Aufwandspositionen) sowie der gegenwartigen Nachfrage von rund 10.000 “Nutzern"
(durchschnittlich 27 Nutzer/Besucher pro Wochentag) sollte das Angebot aufrecht gehalten
werden.

Allerdings sind hierzu eine Anhebung der Entgeltsatze um durchschnittlich 50 % und eine
Reduzierung der Stellenkapazititen auf 0,65 VZA als Beitrag zur Absenkung des
Zuschussbedarfes durch den Landkreis bzw. zur Haushaltskonsolidierung umzusetzen.

(38) Erhohung der Gebuhreneinnahmen der Musikschulen

Der Landkreis Nordsachsen ist Trager von zwei Musikschulen, die jeweils in einem der zwei
Eigenbetriebe gefuhrt werden.

Neben dem Landkreis beteiligt sich der Freistaat Sachsen an der Finanzierung der Musikschulen
auf der Basis der Forderrichtlinie Musikschule (FordRL-MS). Daruiber hinaus fordert der Freistaat
Sachsen in der Musikschule Torgau-Oschatz eine Musikschullehrerstelle im Rahmen einer
gesonderten Projektforderung. Der Kulturraum fordert beide Musikschulen in Hohe von 195 T€
bzw. 135 T€.

Wenngleich sich das Unterrichtsvolumen der zwei Einrichtungen mit rund 580
Jahreswochenstunden auf einem Niveau bewegt, so sind die hiermit verbundenen Einnahmen
durch Entgelte sehr unterschiedlich und weichen in der Summe um rund 95 T€ voneinander ab.
Ein Grund hierfur ist in den unterschiedlichen Entgeltordnungen zu sehen. So verfugen beide
Musikschulen uber ihre eigenen Entgeltordnungen, die jeweils auf Kreistagsbeschllisse aus dem
Jahr 2003 zurlickgehen. In der folgenden Tabelle sind einige ausgewahlte Entgeltsatze
gegenubergestellt, die das unterschiedliche Entgeltniveau der Einrichtungen darlegen:
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Musikschule Musikschule
Entgeltsatze Torgau Oschatz Delitzsch

p.a.in Euro p.a. in Euro
Einzelunterrichte 30 min. Kinder und Jugendliche 306 360
Einzelunterricht 45 min. Kinder und Jugendliche 432 650
Gruppenunterricht 45 min. 2 Kinder/Jugendliche 264 363
Gruppenunterricht 45 min. 3 Kinder/Jugendliche 252 235
Musikalische Friiherziehung 45 min. 120 bis 140 150
Instrumentenkarussel 72 150

In Anbetracht der allgemeinen Preissteigerungen und der letzten Gebuhrenerhohung in 2003
sind die Entgeltordnungen der Musikschulen anzugleichen und in diesem Zusammenhang auch
eine moderate Erhohung der einzelnen Gebiihrensatze mit dem Ziel der Verbesserung der
Kostendeckung zu beriicksichtigen.

(39) Erhohung des Anteils an Honorarkraften bei der Unterrichtserteilung und einheitliche
Festlegung der Unterrichtsverpflichtung festangestellter Musiklehrer auf 32,5 Wochenstunden.

In beiden Musikschulen wird bereits mit 53 % bzw. 59 % der uberwiegende Teil des
Unterrichtsvolumens durch Honorarkrafte erteilt. Eine weitere Entwicklung in diese Richtung
ist sinnvoll, wobei ein Anteil von 60 % als ZielgroBe vereinbart werden soll.

Gegenwartig wird die Unterrichtsverpflichtung an den Musikschulen sowohl hinsichtlich des
Ferienuberhangs als auch im Hinblick auf die Geltendmachung von "Vor- und
Nachbereitungszeiten” unterschiedlich geregelt. Wir empfehlen, die Unterrichtsverpflichtung
einheitlich auf 32,5 Wochenstunden festzulegen. Durch diese MaBnahmen konnte der Bedarf an
festangestellten Mitarbeitern von gegenwartig 16,22 auf 14,26 reduziert werden. Den
Einsparungen von durchschnittlich 52 T€ je Stelle standen zusatzliche Ausgaben fur Honorare in
Hohe von 35 T€ gegenuber.

V. Anpassung des Stellenbedarfes und der Verwaltungsstandorte

Im Abschnitt Personal sind die Ergebnisse der analytischen Stellenbemessung der
Kernverwaltung und der Eigenbetriebe dargestellt. Weiterhin sind die darauf aufbauenden
Standortentscheidungen mit beigefiigt.
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Ab- N |in Te 2010 2011 2012 2013 2014 | Gesamt
schnitt ' in TE in TE in TE in TE in T€ in TE
Kernverwaltung - Anpassung des Stellenbestands der
P 1 Verwalt_ung sowie der‘nachgeordneten E|nr|chtunger_1 an die 287 | -1242| 2277| -2898| -3528| -10.233
Ergebnisse der analytischen Stellenbemessung sowie
Sachkosteneinsparung durch Stelleneinsparung
Eigenbetriebe - Anpassung des Stellenbestands an die
P 40 | Ergebnisse der analytischen Stellenbemessung sowie -81 -391 -832| -1.248 | -1.672| -4.223
Sachkosteneinsparung durch Stelleneinsparung
P 6 | Aufgabe des Standorts Striesaer Weg 4 in Oschatz 0 -47 -47 -47 -47 -188
Abldsung der Fremdeinmietung im Objekt Husarenpark durch
P 10 | Unterbringung des Vermessungsamtes in vorhandenen 0 0 0 -63 -150 -213
Gebéauden des LRA.
p 12 Aufgabe u_nd SchlieBung des Feuerwehrtechnischen 0 11 11 11 11 a4
Zentrums in Oschatz
p 13 Aufgabe u_nd SchlieBung de_s Feuerwehrtechnischen 0 12 12 12 12 28
Zentrums in Oschatz, Vermietung an Segelflugplatz
P 15 | Weitere Stellenreduzierung in der BuRgeldstelle um 0,16 VZA 0 -7 -7 -7 -7 -29
Weitere Stellenreduzierung nach Nacherfassung VK-30 um
P 16 0.16 VZA 0 -7 -7 -7 -7 -29
p 17 Zusammqnlegung von Gesundheltsam_t rplt dem 0 60 60 60 60 240
Lebensmitteliiberwachungs- und Veterindramt
Integration des Rettungsdienstes in das Brand-, Zivil- und
P 18 | Katastrophenschutzamt - Reduzierung um Stelle Leiter 0 -36 -36 -36 -36 -144
Eigenbetrieb
Integration des Rettungsdienstes in das Brand-, Zivil- und
P 19 | Katastrophenschutzamt - Reduzierung um Stelle Sekretarin 0 -45 -45 -45 -45 -180
Eigenbetrieb
Abldsung der Fremdeinmietung im Objekt Schéafergraben 5 -
P 20 |9 durch Unterbringung der ARGE in vorhandenen Gebauden 0 -180 -180 -180 -180 -720
des LRA in Delitzsch
-368 | -2.038 | -3.514| -4.614| -5.755| -16.291
(1) Kernverwaltung - Anpassung des Stellenbestands der Verwaltung sowie der

nachgeordneten Einrichtungen an die Ergebnisse der analytischen Stellenbemessung sowie
Sachkosteneinsparung durch Stelleneinsparung

Der organisatorische Stellenplan weist die nach der durchgefihrten analytischen
Stellenbemessung erforderlichen Stellen in den einzelnen Organisationseinheiten aus.
Personalwirtschaftliche Fragen,  Altersteilzeit etc. werden dabei nur fir die Phasen
anstehender Stellen- und Personalveranderungen (Abbau bzw. Stellenneueinrichtungen)
bericksichtigt. Es werden grundsatzlich im organisatorischen Stellenplan als ZielgroBe die
Stellen ausgewiesen, die aufgaben- und arbeitsmengenbezogen erforderlich sind. Mit dem
organisatorischen Stellenplan wird der Verwaltung ein Instrument zur Verfigung gestellt, mit
dem unabhangig von jeweiligen Stelleninhaber und evtl. befristeten und
personalwirtschaftlichen = Besonderheiten  nachhaltig und fortschreibungsfahig  der
Stellenbestand dargestellt ist.
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Grundlage fir die Ableitung der organisatorischen Entwicklung der Stellen ist zunachst der
Stellenplan 2010 (915,34 VZA) und das ermittelte Einsparpotenzial (108,14 VZA).

In der mittelfristigen Finanzplanung hat der Landkreis bis 2014 bereits einen Stellenabbau
(durch ATZ) eingearbeitet. Damit wird das ermittelte Potenzial von 108,45 VZA auf 64,15 VZA
gemindert. Fir den Abbau dieses verbleibenden Potenzials wird im Betrachtungszeitraum von
folgenden Abbauquoten ausgegangen:

Jahr 2010 2011 2012 2013 2014
Abbauquote 5% 20% 35% 50% 100%

Unter Berucksichtigung der dargestellten jahrlichen Abbauquoten und deren Minderung durch
bereits geplanten Abbau stellt sich die organisatorische Entwicklung der Stellen in den
Betrachtungsjahren wie folgt dar:

Entwicklung des bestehenden Abbaupotenzials

940,00

920,00
500,00 —‘__""""""'———-....._____________-__
880,00 —
860,00
840,00
820,00
800,00
780,00
760,00
740,00
2010 2011 2012 2013 2014
e Entwicklung der VZA laut Stellenplan 2010 915,34 901,00 884,00 871,00 871,00
— Stellenbedarflaut analvtis;her 807,19 207,19 807,19 807,19 807,19
Stellenbemessung in VZA ’ ' ! ’ !
Organisatarischer Bestand VZA (nach
Abbau) 909,93 877,91 842,11 818,15 807,19

Dieser Abbau ist in den nachsten Stellenplanen verbindlich darzustellen.

Bei dem kiinftigen Stellenabbau ist zu berlicksichtigen, dass der Abbau bei den ehemals
staatlichen Aufgaben entsprechend der Abschmelzung des Mehrbelastungsausgleichs erfolgen
muss. Ausgangspunkt fur die Berechnung bilden die im Rahmen der analytischen
Stellenbemessung den staatlichen Aufgaben zugeordneten Stellenanteile (305,60 VZA). Diese
werden entsprechend der prozentualen Verringerung des Mehrbelastungsausgleichs abgebaut.
Die verbleibenden jahrlichen Potenziale verteilen sich auf die Restverwaltung.
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Die Ergebnisse der zu erzielenden fiskalischen Einsparungen (unter Beriicksichtigung der realen
Abbaumoglichkeiten, z. B. mit Berucksichtigung der Wirkungen der Altersteilzeit) ergeben den
fiskalischen Stellenplan.

Fur die Ermittlung der Personalausgaben wurden differenzierte, durchschnittliche
Personalkostensatze fur Dezernatsleiter, Sekretariats- und Assistenzaufgaben,
Verwaltungsangestellte und StraBenmeister angesetzt. Zudem wurde eine jahrliche

Tarifsteigerung von 1% geplant. Gegenuliber den derzeit im Haushaltsplan 2010 beriicksichtigten
Personalausgaben sowie den Anpassungen aufgrund aktueller Tarifabschlisse stellt sich das
Konsolidierungspotenzial in den Betrachtungsjahren wie folgt dar:

2010 2011 2012 2013 2014
Kumulierter Stellenabbau in VZA 5,41 23,09 41,89 52,85 63,81
Einsparung Personalausgaben in T€ 247 1.069 1.963 2.502 3.050
Einsparung Sachausgaben in T€ 41 173 314 396 479
Gesamt 287 1.242 2.277 2.898 3.528

Korrespondierend zu den Einsparungen durch Stellenabbau wurde in den Betrachtungsjahren
auch eine entsprechende Senkung der Sachkosten in Hohe von 7,5 T€ pro VZA beriicksichtigt.

Als primares Ziel

Konsolidierungspotenziales im Rahmen

der

Jahresrechnung gesehen.

Dabei

dieser MaBnahme wird die Erzielung des jahrlich ausgewiesenen
sind alle

personalwirtschaftlichen MaBnahmen, wenn moglich ohne bedarfsbedingte Kiindigungen,

einzusetzen.

(40) Eigenbetriebe - Anpassung des Stellenbestands an die Ergebnisse der analytischen
Stellenbemessung sowie Sachkosteneinsparung durch Stelleneinsparung

Fur das Sondervermogen stellt sich das aus Stellenabbau resultierende Konsolidierungspotenzial

wie folgt dar:

2010 2011 2012 2013 2014
Kumulierter Stellenabbau in VZA 1,70 8,17 17,22 25,62 34,03
Einsparung Personalausgaben in TE€ 68 330 703 1.056 1.416
Einsparung Sachausgaben in T€ 13 61 129 192 255
Gesamt 81 391 832 1.248 1.672
Bezuglich der unterlegten Pramissen (allgemeine Abbauquote, Personalkostensatze,

Tarifsteigerung und Sachkostensatz) wird auf die Ausfuhrungen zur MaBnahme 1 verwiesen.

(6), (10), (12), (13), (15) bis (20) sind MaBnahmen, die sich unmittelbar aus der Umsetzung der
analytischen Stellenbemessung bzw. mittelbar durch eine effektivere Nutzung der vorhandenen
Vewaltungsstandorte ergeben.

21



Haushaltssicherungskonzept 2010

(6) Infolge von Stelleneinsparungen bei burgernahen Dienstleistungen (Kfz-Zulassung,
Fuhrerscheinstelle) kann es zur Verlangerung von Wartezeiten in den Burgerburos und bei
Reduzierung der Standorte dieser burgernahen Dienstleistungen zu langeren Fahrtzeiten und -
strecken fur Blrger kommen. Angesichts einer gegenwartigen Wartezeit von Biirgern in der
Fuhrerscheinstelle und Kfz-Zulassung von durchschnittlich 10 bis 50 Minuten (je nach Standort
Torgau, Oschatz und Delitzsch unterschiedlich) kann eine moderate Verlangerung dieser
Wartezeit akzeptiert werden.

(10) Das Vermessungsamt kann nach Ablauf der Mietbindung des Objektes Husarenpark in einer
kreiseigenen Liegenschaft untergebracht werden. In Betracht kommt hier der Standort
Eilenburg mit einer Reserve von voraussichtlich 50 Arbeitsplatzen.

(12) (13) Die Aufgabe Feuerwehrtechnisches Zentrum in Oschatz kann unserer Meinung nach
mitsamt Standort und Stellenkapazitat aufgegeben werden. Die Wehren des Kreises werden
dann alle gegen Gebiihr vom Feuerwehrtechnischen Zentrum in Torgau und Eilenburg betreut,
die zudem deutlich leistungsfahiger und besser ausgestattet sind. Zusatzlich zum Einspareffekt
von 0,93 VZA und dem Wegfall von Betriebskosten in Hohe von etwa 11.000 € jahrlich kénnten
auch Mieteinnahmen fur die Baracke, in der gegenwartig das Feuerwehrtechnische Zentrum
eingerichtet ist, erzielt werden. Hier sollte mit der Verwaltung des Segelflugplatzes, der an das
Zentrum angrenzt, uber eine Vermietung verhandelt werden.

(18) (19) Weiterhin sind die Gesprache uber die weitere Gestaltung der Rettungsleitstelle noch
nicht abgeschlossen. Somit kann auch zum heutigen Zeitpunkt keine Aussage zur Umsetzbarkeit
der MaBnahmen getroffen werden.

(20) Ebenfalls besteht bereits ab 01.01.2011 die Option, die Fremdeinmietung der ARGE in
Delitzsch zugunsten einer Unterbringung im Verwaltungskomplex Richard-Wagner-StraBe
aufzugeben. Voraussetzung hierfur ist die Realisierung weitgehender Stelleneinsparungen und
die Nutzung von Flachenreserven.

Beim Wegfall von einzelnen MaBnahmen aus diesem  Abschnitt sind die
Konsolidierungspotenziale durch andere Einsparungen innerhalb der Dezernate auszugleichen.
Diese sind dann in der jahrlichen Fortschreibung zu bertcksichtigen.
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VI. SchlielBung des Schulstandortes Rosenthalschule

Ab- Nr 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Gesamt

schnitt ' ; in TE in TE inTE | InTE€ in TE in TE
inTE

SchlieBung des Schulstandortes Rosenthalschule

fir Lernforderung und Verlagerung der Schule an

die Auenstelle des Berufsschulzentrums,

Konzentration des BSZ am Hauptstandort

-125 -100 | -100 -100 | -100 -525

Der Standort der Lernforderschule Oschatz weist gegenwartig suboptimale Bedingungen auf. So
sind die Raumkapazitaten am Standort nicht ausreichend und es fehlt an entsprechenden
Sportfrei- und Turnhallenflachen. Der erforderliche Investitionsbedarf der Lernforderschule
wird mit rund 2,9 Mio. € prognostiziert. In den Standort wurden bereits rund 1,3 Mio. € mit
einer Zweckbindung bis 2030 investiert.

Die laufenden gebaudebezogenen Ausgaben dieses Schulstandortes liegen bei rund 100 T€.

Daruber hinaus konnten erforderliche Investitionen am gegenwartigen Lernschulstandort in
Hohe von rund 2,9 Mio. € gespart werden.

Es ist mittelfristig eine Konzentration des Berufsschulangebots an den Standort Am Zeugamt
und die Umnutzung der AuBenstelle BerufsschulstraBe als Lernforderschule Oschatz zu prufen.

VIIl. Reduzierung der Zuschiisse an Sport- und Kulturvereine

Ab- Nr 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Gesamt
schnitt ' ; in TE in TE inTE | InTE€ in TE in TE€
inT€
s 35 Redumerung der Zuschisse an Sport- und 0 10 25 30 30 95
Kulturvereine

Uber die Richtlinie des Landkreises Nordsachsen zur Kultur und Sportférderung fordert der
Landkreis Kultur- und Sportvereine in Hohe von 100.000 € (50.000 € Sportvereine und 50.000 €
Kulturvereine).

Bei der Bezuschussung an Sport- und Kulturvereine handelt es sich um freiwillige Aufgaben des
Landkreises, flur die es keine verpflichtende Rechtsgrundlage gibt. Dabei sollte den Vereinen
grundsatzlich die Moglichkeit gegeben werden, wegbrechende Fordermittel des Landkreises
durch alternative Einnahmequellen (z. B. Spenden, ehrenamtliches Engagement) zu
kompensieren, so dass es nicht zwangslaufig zum Wegfall der Aktivitat fuhrt. Entsprechend sind
die Zuschiisse moderat beginnend ab dem Jahr 2011 um 10 %, 25 % bzw. 30 % abzusenken.
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VIII. Erh6hung der Umsatzerlése durch Erh6hung der
Mindestteilnehmerzahlen und der Entgeltsatze in der VHS

Ab- Nr 2010 2011 2012 2013 2014 | Gesamt
schnitt ' in TE inT€ in TE inT€ in TE in TE in TE

Erhéhung der Umsatzerldse durch Erhéhung der

S 37 Mindesteilnehmerzahlen und der Entgeltsatze

0 45|  -45 45|  -45 -180

Im Produktrahmenplan des Freistaates Sachsen wird die Volkshochschule als Pflichtaufgabe
gemal § 2 Sachsisches Kulturraumgesetz im Rahmen verfligbarer Haushaltsmittel qualifiziert.
Damit steht diese Aufgabe bzw. Einrichtung nicht grundsatzlich zur Disposition, ist aber im
Umfang disponibel.

Neben dem Landkreis beteiligt sich der Freistaat Sachsen an der Finanzierung der
Volkshochschulen, Grundlage hierfir ist die Weiterbildungsverordnung des Sachsischen
Staatsministeriums fur Kultus (WbFoVO).

Grundsatzlich empfehlen wir, die zwei Volkshochschulen - ebenso wie die Musikschulen -
kiinftig in einem Eigenbetrieb zu biundeln wund fir sie einheitliche Rahmenbedingungen zu
schaffen. Das Angebot in der Flache sollte Uber AuBenstellen gewahrleistet bleiben.

Gemal Wirtschaftsplanung 2010 gehen die beiden Volkshochschulen von Einnahmen durch
Entgelte (Umsatzerlose) in Hohe von rund 451 T€ aus. Beide Volkshochschulen koppeln die
tatsachliche Realisierung von Kursen an Mindestteilnehmerzahlen. Hierbei orientieren sie sich
an den MaBgaben, wie sie in der Weiterbildungsverordnung geregelt sind, so dass die
Mindestteilnehmerzahl auf 8 Teilnehmer je Kurs festgelegt ist. Nach unserer Erhebung liegt die
durchschnittliche Belegung der beiden Volkshochschulen pro Kurs in 2009 bei 10,29. Damit
liegen die Einrichtungen leicht unter dem sachsischen Durschnitt von 10,79 bzw. deutlich unter
dem "Best-Practice-Wert" von 12,80.

Bezugnehmend auf die vom Gutachter empfohlene Erhohung der Teilnehmerzahlen je
Unterrichtseinheit bzw. die Erhohung der Entgeltsatze, wird die MaBnahme dahingehend
prazisiert, dass das Ziel Reduzierung des Zuschussbedarfes in der GroBenordnung von 45.000 €
erhalten bleibt. Ob dies durch zusatzliche Einnahmen/Erlose oder sinkende Ausgaben erreicht
wird, bleibt der Geschaftsfuhrung der Volkshochschule Uberlassen.

24



Haushaltssicherungskonzept 2010

IX. Erh6hung der Elternbeitrége zur Schilerbeférderung

Ab- |\ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Gesamt
schnitt ' ; in TE iNTE |[inTE | InTE |inTE in TE
inT€
s 1 Erhohung der Elternbeitrage zur 0 160 | 160 | 160 | 378 858
Schulerbeférderung

Schilerbeférderung 2008 2009 2010
HHRechnung HHPlan HHPlan
TE TE TE
Ausgaben fur Schilerbeférderung nach § 23 SachsSchulG 3.559 3.940 4.358
Einnahmen aus Elternanteilem 682 681 571
Zuschuss Schulerbeférderung 2.865 3.259 3.787
Anzahl der Fahrschiler 7.057 7.139 7.000
Zuschuss je Fahrschiiler 406 457 541

Die Moglichkeit zur Erhohung von Einnahmen besteht zweifellos bei den Elternanteilen fiir die
Schiilerbeférderung im Rahmen des OPNV. Gegenwartig wird ein Elternanteil von 87 € fiir
Grundschiler, von 120 € fur Schuler der Mittelschulen und von 140 € fur Schiler der Gymnasien
ab Klassenstufe 11 erhoben. Diese Schiilerbeforderungssatzung wurde vom Kreistag am 25. Marz
2009 beschlossen.

Der Gutachter empfiehlt die Elternanteile auf das Niveau des Altkreises Delitzsch anzuheben
(105 € fur Grundschuler, 125 € fur Mittelschuler und 152 € fur Gymnasiasten ab Klassenstufe
11), und errechnet hierbei eine Steigerung der Einnahmen des Landratsamtes um 160.000 €.
Weiterhin wird ab dem Jahr 2014 eine Anpassung der Elternbeitrage auf den Durchschnitt im
Vergleichsring (136 €/Fahrschiiler) und Mehreinnahmen von 378 T€ (gegeniber 2010)
empfohlen.

Bei einer rein rechnerischen Betrachtung bedeutet dies eine Steigerung der Einnahmen von
571.000 € auf 949.000 € und somit von 66% (145 € fur Grundschiler, 200 € fur Mittelschuler und
252 € fur Gymnasiasten ab Klassenstufe 11).

Diese Gebiihrenerhohung fiihrt nur dadurch zu einem Durchschnitt von 136 €/ Fahrschiiler, weil
nach der Schiilerbeforderungsatzung tber 25 % der Fahrschiiler vom Elterneigenanteil befreit
sind.

Bei einem Wegfall dieses Befreiungstatbestandes konnte eine Einnahmeerhohung von 130.000 €
erzielt werden, dies entsprache einem Durchschnitt von 100 €/Fahrschuler.

Bei der gleichzeitigen Erhohung der Elternanteile auf das Niveau des Altkreises Delitzsch
wirden weitere 60.000 € den Landkreis p. a. entlasten und so das angestrebte
Konsolidierungsziel im Betrachtungszeitraum sichern.
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X.  Mittelzuwendung nach 8 58 Nr. 2 AO aus dem Krankenhaus

Ab- Nr 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Gesamt
schnitt ) ; in TE in TE in TE in TE in TE in TE
in TE
B | a1 | Mittelzuwendung nach § 58 Nr.2 AO aus | 3000 |3.000! 3.000 |3.000! 12000
dem Krankenhaus

Eine Verwendung von vorhandenen Gewinnriicklagen der Krankenhauser kann grundsatzlich in
Betracht gezogen werden. Sie bedarf aber steuerrechtlicher Priufungen und Abstimmungen mit
dem zustandigen Finanzamt und der Kommunalaufsicht. Eine sofortige Wirksamkeit fur den
Haushalt 2010 ist auszuschlieBen und wird fruhestens fur den Haushalt 2011 zu erreichen sein.

Im Rahmen dieses Konsolidierungskonzepts wird unterstellt, dass dem Landkreis Nordsachsen
aus der Kreiskrankenhaus Torgau "Johann Kentmann" gGmbH uber die Mittelzuwendung nach §
58 Nr. 2 AO jahrlich 3 Mio. € zuflieBen konnen.

Xl.  ErhOéhung des Kreisumlagenhebesatzes

Ab- |\ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Gesamt
schnitt ' i inTE iNTE | inTE | inTE |inTE inTE
inTE
KU 7 | Erhohung des Kreisumlagenhebesatzes 0 4376 | 5356 | 6.040 |6.040| 21812
auf 33,8 %

Der Gutachter hat verschiedene Ansatze untersucht und kommt zu dem Ergebnis, dass in den
vergangenen Jahren die Entwicklung der Finanzkraft der kreisangehorigen Kommunen sich
positiver gestaltete als die des Landkreises. Dies mag in Zeiten steigender Umlagegrundlagen
(2006-08) wie verschenktes Potenzial aussehen, kann aber bei rucklaufigen Steuereinnahmen
nicht nachtraglich erhoben werden.

Nachfolgende Aufstellung zeigt, dass der Gutachter bei der Prognose der Umlagegrundlagen
nicht wesentlich von der Planung des Haushaltes 2010 abweicht.

Das Konsolidierungspotenzial wird einzig aus der Erhohung des Hebesatzes auf 33,8 v. H. und
damit auf einen annahernd gleichen absoluten Betrag wie 2010 erzielt.

2010 2011 2012 2013 2014
Umlagegrundlagen in T€ 149.247 134.322 134.322 137.680 F;E?%fg'gg;‘gg
Kreisumlagehebesatz 29,75% 29,75% 29,75% 29,75% 29,75%
Kreisumlage in T€ 44.401 39.961 39.961 40.960 40.960
Umlagegrundlagen in T€ nach WIBERA 149.080 131.175 134.075 139.053 139.053
Kreisumlagehebesatz 29,75% 33,80% 33,80% 33,80% 33,80%
Kreisumlage in T€ 44,351 44.337 45.317 47.000 47.000
Konsolidierungspotential - 50 4.376 5.356 6.040 6.040

Bis zur Beschlussfassung des HSK sollten die Mai-Steuerschatzung und die FAG-Verhandlungen in
die Betrachtung einflieBen. Bis zu diesem Zeitpunkt kann das Konsolidierungspotenzial nur mit
einer Erhohung des Kreisumlagehebesatzes dargestellt werden.
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C. Mittelfristige Finanzplanung und Auswertung

I. Mittelfristige Finanzplanung

Die Mittelfristige Finanzplanung entspricht in ihrem Aufbau den Vorgaben in Anlage 2 der VwV
KomHHWi. Folgende finanzielle Auswirkungen flieBen in die Mittelfristige Finanzplanung ein:

* Anpassung der Planwerte 2010 an aktuelle Erkenntnisse,
» Anpassung der Auswirkungen des kommunalen Finanzausgleichs,

» finanzielle Auswirkung durch Anpassung des Stellenbestands an die Ergebnisse der
analytischen Stellenbemessung,

» finanzielle Auswirkung der weiteren erarbeiteten Manahmen.

2010 2011 2012 2013 2014 Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmenerhéhung 1.826 12.386 12.713 10.599 10.817 48.341
Ausgabensenkung - 1.965 |- 1.801 |- 4.092 |- 6.256 |- 7.547 |- 21.661
Nettoeffekt 3.791 14.187 16.805 16.855 18.364 70.002

Entsprechend dem dargestellten Netto-Effekt verringert sich das strukturelle Defizit
(jahrliches Defizit, d. h. Fehlbedarf ohne Ausgleich von Fehlbedarfen der vorangegangenen
Haushaltsjahre):

Strukturelles Defizit
(Angaben in TE)
60.000
48044 45058 49332
50.000 22055
40,000 32138 32202 30.966
30.000 25378 24867
[ 21637
20.000 - 17! li E— 3 EEm— ] E— — —
10.000 ——I I — i 3 1
o — u H
Vor Nach Vor Mach Vor MNach Vor Nach Vor Nach
Konsolidierung Konsolidierung Konsolidierung Konsolidierung | Konsolidierung Konsolidierung Konsolidierung Konsolidierung Konsolidierung Konsolidierung
2010 2011 2012 2013 2014
. . . .
Der Fehlbedarf entwickelt sich wie folgt:
Fehlbedarf
{Angabenin T€)
100.000 94313 94 31
20.000 £4.740
80.000 74327 b
70.000 £3.260 |
£0.000 53.735 —
50.000 43253 -
40.000 31067 i
30.000 13378 1 -
20.000 +—— | -
10,000 — E— F—=
0 AN
Vor Nach Vor Nach Vor Nach vor Nach Vor Nach
Konsolidierung | Konsolidierung | Konsolidierung Konsolidierung Konsolidierung | Konsolidierung Konsolidierung Konsolidierung Konsolidierung Konsolidierung
2010 2011 2012 2013 2014
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Die Mittelfristige Finanzplanung befindet sich in der Anlage 2. Die kameralen und doppischen
MaBnahmeblatter befinden sich in der Anlage 3 zu diesem Gutachten.

Il. Auswertung

Wie die dargestellte Entwicklung der Mittelfristigen Finanzplanung zeigt, verringern die
erarbeiteten KonsolidierungsmafBnahmen das strukturelle Defizit des Landkreises Nordsachsen
um insgesamt 70.002 T€ (2010 bis 2014).

Viele dieser Einsparungen entstehen aus dem Abbau von Doppelstrukturen, welche nach der
Kreisgebietsreform noch bestanden (z.B. im Gebaudemanagement, Querschnittsaufgaben,
Anpassung der Organisationsstruktur).  Allerdings sind die daraus abgeleiteten
Konsolidierungsempfehlungen beim Landkreis Nordsachsen nicht ausreichend, um die von der
Landesdirektion Leipzig gestellten Bedingungen zu realisieren:

» Die Sicherung der dauerhaften Leistungsfahigkeit des Landkreises Nordsachsen kann mit
den erarbeiteten MaBnahmen weder innerhalb von drei, noch von funf Jahren abgebildet
werden.

» Die Zufuhrung vom Verwaltungshaushalt an den Vermogenshaushalt liegt unter der
gesetzlich geforderten Mindestzuweisung nach § 22 KomHVO.

» Die Auflagen der Entschuldungskonzeption (Entschuldung des Landkreises Nordsachsen bis
zum Jahr 2017 auf die Hohe der Durchschnittsverschuldung sachsischer Landkreise) ist
zwar durch entsprechend angesetzte Tilgung in der mittelfristigen Finanzplanung
abgebildet, belastet den Haushalt jedoch stark und musste, aufgrund fehlender Mittel im
Verwaltungshaushalt, durch Kassenkredite finanziert werden.

Insgesamt ist festzustellen, dass der Landkreis Nordsachsen ein grundsatzliches Problem im
Verwaltungshaushalt  hat, d. h. auch bei Umsetzung aller  erarbeiteten
KonsolidierungsmaBnahmen waren die laufenden Einnahmen nicht ausreichend, um die
Ausgaben zu decken.

Somit sind unverziglich Gesprache mit der Rechtsaufsicht und dem Sachsischen
Staatsministerium fur Finanzen uUber den weiteren Verfahrensweg zur finanziellen Lage des
Landkreises Nordsachsen aufzunehmen.
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D. Zusammengefasster MalRnahmenkatalog

Abschnitt | Nr 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Gesamt
' in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE
AE Einnahmeerhchungen und 87 | 208 | 248 | 248 | 248 | 1.039
Ausgabesenkungen
Anpassung der Planzahlen 2010 an
Plan 8 akiuelle Erkenntn_lsse sowie 3.131 | 3.262 | 2.890 | 1.001 | 1.001 | 11.285
Anpassung der mittelfristigen
Finanzplanung an plausibilisierte Werte
H ) ) -70 460 | -940 | -1.090 | -1.240 | -3.800
Reduzierungen Epl 4 -Soziales-
KU 7 _ Erh6hung des 0 4376 | 5.356 | 6.040 | 6.040 | 21.812
Kreisumlagenhebesatzes auf 33,8%
P Personalreduzierung und 368 | -2.038 | -3.514 | -4.614 | -5.755 | -16.291
Verwaltungsstandortoptimierung
s Mafnahmen Schulverwalung und 10 | 528 | 528 | 528 | 528 | -2118
Eigenbetriebe Bildungsstatten
B 41 | Mittelzuwendung nach 8§ 58 Nr. 2 AO 0 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 12.000
aus dem Krankenhaus
s 35 | Reduzierung der Zuschisse an Sport- 0 10 25 30 30 95
und Kulturvereine
Erhéhung der Umsatzerlése durch
S 37 | Erhéhung der Mindesteilnehmerzahlen 0 -45 -45 -45 -45 -180
und der Entgeltsatze
SchlieBung des Schulstandortes
Rosenthalschule fur Lernférderung und
s o8 Verlagerung der Schule an die 425 | 100 | -100 | -100 | -100 595
AuRRenstelle des Berufsschulzentrums,
Konzentrantion des BSZ am
Hauptstandort
s 11 Erhdhung der Elternbeitrage zur 0 160 | 160 | 160 | 378 858
Schulerbeférderung
3.791 | 14.187 | 16.806 | 16.856 | 18.365 | 70.003
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